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1.1 Bestuursverslag 2023 

 

Esdégé-Reigersdaal is gevestigd en actief in Noord-Holland Noord en is een organisatie die met 

ongeveer 2.900 medewerkers professionele ondersteuning biedt aan ongeveer 3.500 mensen met 

een verstandelijke beperking, fysieke beperking of niet-aangeboren hersenletsel. Dit zijn kinderen, 

jongeren, volwassenen en ouderen. We ondersteunen hen bij het functioneren in de samenleving, het 

dagelijks leven, wonen, leren en werken. Wij bieden ambulante ondersteuning, woonvoorzieningen, 

veilige werkomgevingen, dagbesteding, werkbegeleiding, vrijetijdsbesteding en behandeling.  

 

Beleid, gang van zaken en voorgaande verwachtingen 

Esdégé-Reigersdaal is een visie-gedreven organisatie. Vanuit het visionaire vertrekpunt van 

menselijkheid en gelijkwaardigheid is de missie gericht op een goed en waardevol bestaan; voor, 

volgens en met de mensen die we ondersteunen. De organisatie is door een sterke groei, een 

generatiewisseling onder de medewerkers en meer externe druk begonnen met een andere 

werkwijze. In de organisatie met weinig lagen en een betrekkelijk informele werkwijze is meer 

structuur nodig om de betrokkenheid en de effectiviteit van ieders bijdrage te behouden of te 

vergroten. Clusters zijn gaan samenwerken in zes regio’s, de inhoudelijke disciplines en de 

ondersteunende diensten vormen de zevende en achtste regio. Vanuit iedere regio is een 

vertegenwoordiging aan de verschillende thematafels waar organisatiebreed beleid wordt gemaakt. 

De regionale samenwerking leidt tot meer verbinding, betere beleidsvorming en bereikbaarheid. De 

inhoudelijk dienst heeft gekozen voor een verduidelijking van de rol van de gedragsdeskundigen en 

een organisatie op basis van expertise om de onderlinge samenwerking te versterken en te verdiepen. 

Aan kennistafels werken zij samen met anderen in de organisatie om het inhoudelijk beleid of 

afstemming te realiseren.  Daarnaast is met ingang van 2023 gekozen voor procesgericht werken 

binnen de centraal ondersteunende diensten. Doel hiervan is de bedrijfsvoering efficiënter en 

effectiever te laten werken.  

Naast deze ontwikkelingen vragen vooral het tekort op de arbeidsmarkt en het hoge ziekteverzuim 

veel van de medewerkers. Daarnaast is sprake van toenemende financiële uitdagingen en 

verantwoordingsdruk. Specifieke projecten en overleggen zijn ingesteld om te komen tot passende 

oplossingen voor deze uitdagingen. 

 

Doelstelling en kernactiviteiten  

Esdégé-Reigersdaal geeft ondersteuning, advies en behandeling aan kinderen, jongeren en 

volwassenen met een lichamelijke of verstandelijke of meervoudige beperking, niet-aangeboren 

hersenletsel (NAH), een chronische en progressieve ziekte en bijkomende psychiatrische beperking of 

autismestoornis. Cliënten kunnen gelijktijdig of volgtijdelijk gebruik maken van meerdere vormen van 

ondersteuning. 

 

Ondernemingsstructuur en personele bezetting 

Esdégé-Reigersdaal is een zelfstandige stichting met een vijfhoofdige raad van toezicht, een 

driehoofdige raad van bestuur en diverse organen die de zeggenschap van cliënten, medewerkers en 

verwanten waarborgen. De stichting heeft geen deelnemingen. Met de Stichting Beelden van Kwaliteit 

bestaat een duurzaam samenwerkingsverband, gericht op de verdere ontwikkeling van haar 

gedachtengoed. De stichting is werkgever van ongeveer 2.900 werknemers (gemiddeld 1.985 FTE). 

Het grootste deel van de medewerkers is werkzaam in de ondersteuning en begeleiding van cliënten. 

De organisatie heeft een platte organisatiestructuur met een raad van bestuur, clustermanagers, 

verantwoordelijk voor één of meerdere locaties, en één of meer teams per locatie.  

 

Onze ondersteuning bieden we met een team van (cliënt)begeleiders en hulpen. De clustermanager 

en de gedragsdeskundige ondersteunen gezamenlijk de teams, inhoudelijk en organisatorisch. 

Daarnaast zijn fysiotherapeuten, geestelijk verzorgers, verpleegkundigen en andere professionals 
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beschikbaar voor de teams. De clusters worden ondersteund door stafafdelingen op het centraal 

bureau, zoals personeel & organisatie, ICT, financiën en kwaliteitsadviseurs. De raad van bestuur 

geeft direct leiding aan de clustermanagers en de afdelingshoofden, in totaal ruim 100 personen. 

Middels diverse overlegstructuren, regionaal en via thematafels en expertiselijnen, komen beleid en 

coördinatie tot stand. 

 

Medezeggenschap 

De organisatie heeft een ondernemingsraad ingesteld. Daarnaast heeft Esdégé-Reigersdaal een 

cliëntenraad en een verwantenraad, zowel centraal als decentraal (per cluster). Deze organen hebben 

inspraak en worden geraadpleegd bij belangrijke beslissingen rondom de bedrijfsvoering. Indien nodig 

kunnen cliënten, verwanten en medewerkers gebruik maken van klachtenprocedures. Van deze 

regelingen is in 2023 zeer beperkt gebruik gemaakt.  

 

Arbeidsmarkt 

Esdégé-Reigersdaal heeft, net als andere zorgaanbieders, te kampen met een personeelstekort. 

Daarom zijn diverse acties ondernomen, zoals een wervings- en bindingsproject en een 

vitaliteitsproject. Het terugdringen van het relatief hoge ziekteverzuim krijgt veel aandacht.  

 

Financiële ontwikkelingen 

Over 2023 wordt een verlies van EUR 3,3 miljoen geleden. Dit verlies is met name veroorzaakt 

doordat in de zomer van 2023 de CAO onvoorzien is open gebroken per 1-9-2023.  

 

De inkomsten (in totaal EUR 181 miljoen) zijn voornamelijk afkomstig van het Zorgkantoor (op grond 

van de Wet Langdurige Zorg) en Gemeenten (Wet Maatschappelijke Ondersteuning en Jeugdwet), in 

totaal beslaan deze posten meer dan 94% van de opbrengsten. Deze inkomsten zijn gestegen met 

8%.  

Deze stijging wordt met name veroorzaakt door de toename van de opbrengsten WLZ. De hogere 

WLZ productie wordt veroorzaakt door het hogere productieniveau, met name meerzorg, vanaf het 

vierde kwartaal 2022 en de reeds gerealiseerde verhoging van indicaties en meerzorg aanvragen. 

 

De kosten (in totaal bijna EUR 185 miljoen) zijn gestegen met 9%. Deze stijging wordt name 

veroorzaakt door de hogere personeelskosten in verband met tussentijdse CAO-verhogingen en de 

stijging van de overige bedrijfskosten door de doorwerking van de inflatie. 

 

De vergoeding voor de loon- en kostenontwikkeling in de tarieven is ontoereikend om de CAO-

verhoging en kosteninflatie te compenseren. Een deel van deze loon- en kostenontwikkeling zal 

worden gecompenseerd in de WLZ tarieven van 2024 en 2025. 

Esdégé-Reigersdaal heeft een structurele opgave om positief resultaat te boeken en 

weerstandsvermogen op te bouwen. Om dit te kunnen realiseren is vanaf de zomer van 2023 een 

aantal acties uitgezet. Alle leidinggevenden zijn hierbij betrokken en leveren een belangrijke bijdrage 

in de maatregelen die leiden tot een beter financieel resultaat. Hierbij richten we ons op de korte- en 

langere termijn maatregelen. Per saldo is sprake van een stijgende lijn in de genormaliseerde 

resultaten en zijn de effecten van de getroffen maatregelen zichtbaar in de resultaten. Middels de 

verdere uitvoering van de maatregelen lijkt een nihil resultaat in 2024 en een positief resultaat in 2025 

realistisch. 

Ontwikkeling ratio’s  

Het garantievermogen bedraagt ultimo 2023 31,5%, hetgeen past binnen de voorwaarden van de 

kredietovereenkomst met Triodos Bank 

 

Een andere eis van de Triodos Bank is dat de DSCR minimaal 1,3 moet bedragen. Deze ratio 

bedraagt ultimo 2023 naar boven afgerond 1,4. De derde voorwaarde is dat we steeds over voldoende 

liquide middelen moeten beschikken om 1 maand personeelskosten te kunnen betalen.  
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Het saldo liquide middelen en de rekening-courantfaciliteit ad. € 17,4 miljoen is ruim voldoende voor 

de maandelijkse betaling van de personeelskosten. Het liquiditeitsniveau van de organisatie is in 
belangrijke mate afhankelijk van de maandelijkse financieringsstroom van het Zorgkantoor, die dient 
ter dekking van de uitgaven van de Stichting.  
 

Het rekening-courant krediet van de Rabobank (EUR 10 miljoen) dient als buffer voor onverwachte 

omstandigheden. Het krediet is onder omstandigheden direct opeisbaar door de bank. Esdégé-

Reigersdaal heeft de faciliteit de afgelopen jaren niet benut. Voor investeringen wordt periodiek 

beoordeeld of deze kunnen worden voldaan uit de operationele kasstroom.  

 

Impairmentanalyse  

In het kader van de jaarrekening is de jaarlijkse impairmentanalyse uitgevoerd, waaruit blijkt dat geen 

aanwijzingen zijn voor een bijzondere waardevermindering van de vaste activa. 

 

Continuïteitsanalyse  

Naast de impairmentanalyse is ook een continuïteitsanalyse uitgevoerd, op basis waarvan 

geconcludeerd is dat geen onzekerheid bestaat omtrent de continuïteit. 

 

Risico’s en risicobeheersing & Cultuur en gedrag 

De wijze van werken van Esdégé-Reigersdaal met een sterke ontwikkeling van en nadruk op waarden 

en normen, vertrouwen, verantwoordelijkheidsgevoel en een open sfeer, met een geborgde 

aanspreekcultuur maken dat inherente risico’s laag zijn. Deze informele beheersmaatregelen, ingebed 

in de unieke cultuur van Esdégé-Reigersdaal, zijn effectief. De noodzaak van formele 

beheersmaatregelen bij Esdégé-Reigersdaal is om die reden beperkt. De risicobereidheid van 

Esdégé-Reigersdaal is risicomijdend tot neutraal. Wij streven naar zekerheid en het vermijden van 

afwijkingen. 

 

Esdégé-Reigersdaal is risicomijdend in haar financiële beleid. Esdégé-Reigersdaal heeft nog geen 

gebruik gemaakt van de rekening-courantfaciliteit bij de huisbankier en handelt niet in financiële 

derivaten. Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de rentevergoeding die de 

huisbankier biedt op een positief banksaldo. Er wordt geen gebruik gemaakt van afgeleide financiële 

instrumenten. Eventuele risico’s en onzekerheden hoeven wat dat betreft niet afgedekt te worden. 

 

De financiële positie is stabiel. Voor langlopende leningen zijn ratio’s afgesproken met de bank. Aan 

deze ratio’s wordt voldaan waardoor geen prikkels aanwezig zijn om de feitelijke situatie anders te 

presenteren dan op grond van de financiële administratie gerechtvaardigd is. Binnen Esdégé-

Reigersdaal wordt niet gestuurd op winstgevendheid maar op het leveren van de juiste zorg. 

Door de functiescheidingen en de verscheidenheid aan betrokken medewerkers bij het 

factuurcontrole- en betaalproces onderkent Esdégé-Reigersdaal hier geen materieel frauderisico.  

 

Voor een groot aantal processen geldt dat normaal te achten beheersingsmaatregelen zijn ingericht 

en uitgevoerd worden. Het gaat daarbij onder andere om de opbrengstverantwoording, inkoopproces, 

betalingsorganisatie, berekening en uitbetaling salarissen.  

 

Vernieuwend Verantwoorden 

Esdégé-Reigersdaal is deelnemer aan het experiment Vernieuwend Verantwoorden. De eerste 

periode voor het experiment is geëindigd ultimo 2023. Met de Nederlandse Zorg Autoriteit (NZa) is 

overleg gevoerd over de resultaten en besloten is het experiment voort te zetten onder de naam 

“zinnig en simpel verantwoorden” voor een periode van 5 jaar. De voordelen van het experiment voor 

de organisatie hebben betrekking op een beperking van het interne controleproces rond de 

verantwoording van de WLZ productie. Met de overige deelnemers aan het experiment en de 
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betrokken instanties (VWS en NZa) wordt periodiek overleg gevoerd over het verloop en de resultaten 

van het experiment.  

 

Toepassing en naleving van gedragscodes 

Binnen de organisatie zijn diverse gedragscodes van kracht. De code voor ethisch gedrag is op elke 

medewerker verplicht van toepassing. Voor privacy en veilig mailen zijn algemeen geldende codes 

van kracht voor cliënten en medewerkers. Voor medewerkers met een SKJ registratie geldt de BPSW-

verplichting. De naleving van deze codes wordt intern gevolgd, zonder daarover extern te rapporteren. 

Daarnaast past de organisatie de Governance Code Zorg toe.  

 

Onderzoek & ontwikkeling 

Binnen Esdégé-Reigersdaal wordt op diverse manieren gewerkt aan innovaties. Voorbeelden daarvan 

zijn innovaties op het gebied van de ondersteuningsaanpak bij individuele cliënten, technische 

innovaties die zichtbaar worden in hulpmiddelen of meet- en registratiesystemen, innovaties in 

huisvesting voor specifieke groepen cliënten en innovaties in samenwerkingsverbanden. Een groot 

deel van deze innovaties wordt gestart en uitgewerkt als onderdeel van de normale werkprocessen. 

 

Toekomstparagraaf 

Voor de komende jaren hebben we met elkaar een koers vastgesteld, bestaande uit 8 onderdelen. De 

kern van de koers is gericht op het volwaardig mee laten doen van onze cliënten in de maatschappij. 

Een even belangrijk punt is de beschikbaarheid van passende (para-)medische en psychiatrische 

behandeling voor cliënten die dat nodig hebben. De komende jaren zal een belangrijk deel van ons 

dagelijks werk gericht zijn op het realiseren van deze twee kerndoelen. Om die kerndoelen mogelijk te 

maken, wordt een aantal bewegingen ingezet. Zo gaan we actief aan de slag met vernieuwing van 

onze zorg en organisatie. Daarnaast proberen we ook de omgeving van onze cliënten positief te 

beïnvloeden zodat we sámen verantwoordelijkheid dragen voor een inclusieve(re) samenleving en 

betere ontplooiingsmogelijkheden voor onze cliënten en medewerkers.  

 

Voor de nabije toekomst gaan we keuzes maken met betrekking tot de groei van de doelgroepen die 

we ondersteunen en de groei van de organisatie als geheel. Welke draagkracht hebben we en welke 

verantwoordelijkheid kunnen we – duurzaam – op ons nemen.  

 

Om onze kern te realiseren en de beweging gaande te houden is het nodig om een aantal 

randvoorwaarden te stellen. Om zeker te stellen dat we ook in de toekomst met elkaar de 

ondersteuning aan cliënten en het werkplezier voor cliënten en medewerkers kunnen bieden, zetten 

we in op slim en gezond werken en een financieel duurzaam gezonde en behulpzame organisatie. 

 

Op het gebied van innovaties blijft het innovatieteam doorlopend beoordelen welke 

zorgtechnologische innovaties kansrijk zijn voor cliënten of medewerkers. Daartoe wordt een longlist 

van mogelijke innovaties bijgehouden en wordt geparticipeerd in regionale en landelijke netwerken. 

Nieuwe pilots en projecten worden uitgevoerd, afhankelijk van financiën en capaciteit in de organisatie 

en het te verwachten resultaat. Waar mogelijk wordt voor het implementeren van een aantal 

technologieën een subsidie aangevraagd. 

 

De belangrijkste uitdagingen voor 2024 en volgende jaren zijn de arbeidsmarkt, de verschraling van 

de tarieven en de veranderende cliëntpopulatie. Esdégé-Reigersdaal organiseert op diverse wijzen 

een passend antwoord op deze uitdagingen. Belangrijk daarin zijn de toekomstvisie op ons 

ondersteuningsmodel, de blijvende aantrekkelijkheid als werkgever en de efficiëntie binnen de 

bedrijfsvoering.  

 

Door in de organisatie aandacht te hebben voor vitaliteit werken we preventief en visie gestuurd aan 

het verzuim probleem.  
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De komende jaren blijven we werken vanuit de organisatievisie. We hebben naast de uitdagingen op 

de arbeidsmarkt en de teruglopende vergoedingen voor de zorg ook te maken met demografische 

ontwikkelingen. Zo worden net als in het overige deel van de maatschappij ook de mensen die bij ons 

in zorg zijn steeds ouder. We zijn met diverse gemeenten in gesprek over de woonzorgvisie. Esdégé-

Reigersdaal bezit zelf relatief weinig vastgoed en maakt gebruik van de expertise van andere partijen 

zoals woningbouwverenigingen en ontwikkelaars. We hebben behoefte aan doorstroom naar 

ouderenvoorzieningen om ook aan de vraag van jongere cliënten te kunnen voldoen.  

 

Het overgrote deel van de bij Esdégé-Reigersdaal in gebruik zijnde panden voldoet aan de laatste 

duurzaamheidsnormen. Voor een klein aantal verouderde panden worden plannen uitgewerkt om de 

verduurzaming ter hand te nemen in 2024 en latere jaren. Esdégé-Reigersdaal heeft een 

intentieverklaring getekend om te voldoen aan de vereisten van de Green Deal ‘Samen werken aan 

duurzame zorg’. De bijbehorende CO₂-Routekaart leidt tot maatregelen voor reductie van het 

cumulatieve energieverbruik.  

 

Waar mogelijk wordt GFT-, rest-, PMD, en glasafval gescheiden aangeboden. Materiaalstromen 

beperken zich met name tot de inkoop van medische hulpmiddelen, incontinentie- en bouwmateriaal 

en consumeren van goederen. Bij de inkoop wordt waar mogelijk ingekocht op een zo financieel-, en 

energie-efficiënte manier.  

 

Het niveau van de investeringen in onroerend goed is sterk afhankelijk van specifieke 

huisvestingsvraagstukken. Voor 2024 wordt niet voorzien dat hiermee materiële bedragen gemoeid 

zijn. De financiering van investeringen in aanpassingen aan gebouwen en machines, in apparatuur en 

inventaris vindt vrijwel volledig plaats vanuit de operationele kasstroom.  

De personele bezetting zal gelijke tred houden met de ontwikkelingen in het aantal cliënten en de 

gemiddelde zorgzwaarte van cliënten. Dit zijn relatief onzekere grootheden, maar de verwachting is 

dat daarin geen grote verschuivingen zullen plaatsvinden ten opzichte van de huidige situatie.  

 

Overige informatie 

Kwaliteitsbeheersing is primair de verantwoordelijkheid van de individuele clusters. Daarbij benutten 

zij de kaders die binnen de organisatie zijn vastgesteld. Een belangrijk uitgangspunt daarbij is het 

landelijk geldende Kwaliteitskompas. Het daarin opgenomen raamwerk is een belangrijk en passend 

kader voor de kwaliteitsbeheersing. Het kwaliteitskompas bestaat uit vier bouwstenen. Dat zijn 

aanknopingspunten om dagelijks te werken aan kwaliteit en zicht te krijgen op kwaliteit: (1) Het 

zorgproces rond de individuele persoon, (2) Onderzoek naar de ervaringen van mensen met een 

beperking, (3) Professionele ontwikkeling, en (4) Inzicht in kwaliteit.  

 

Esdégé-Reigersdaal staat voor een goed en waardevol bestaan voor, volgens en met de mensen die 

we ondersteunen. We zijn en blijven actief bezig om de wereld om ons heen te openen voor de 

mensen die we ondersteunen. Ons streven is ook om Ervaringsdeskundigheid nog meer voor het 

voetlicht te brengen en organisatie breed zichtbaar te maken. Voor 2024 is een nihil financieel 

resultaat begroot. 

 

De raad van bestuur spreekt haar grote dank en waardering uit voor de inzet van alle medewerkers, 

cliënten, verwanten en vrijwilligers. Zij hebben ook in een lastig jaar laten zien dat we een hechte 

gemeenschap vormen voor, volgens en met de mensen die we ondersteunen.  
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1.2 Verslag van de interne toezichthouder  
 
Esdégé-Reigersdaal is een organisatie waarbij het belang van de cliënt als uitgangspunt wordt 
genomen in de dagelijkse keuzes. Daarnaast heerst binnen Esdégé-Reigersdaal een open cultuur 
waarbinnen mensen elkaar kunnen en durven aanspreken, ongeacht hiërarchie.  
 
De waarden en normen binnen de organisatie zijn zichtbaar in cultuur en gedrag, waarbij kernwaarden 
als vertrouwen, respect, betrokkenheid en integriteit hoog in het vaandel staan. Het toezicht vanuit de 
Raad van Toezicht is ook gebaseerd op deze organisatiewaarden en kenmerken. 
 
De toezichtvisie, het reglement, de statuten en de governance code vormen tezamen met het 
vastgestelde beleid de uitgangspunten voor het functioneren van de Raad van Toezicht. 
 
De Raad van Toezicht is overeenkomstig haar wettelijke en statutaire taken verantwoordelijk voor de 
governance van de zorgorganisatie en voor de naleving van de governance code door de 
zorgorganisatie. De Raad van Toezicht legt verantwoording af over de wijze waarop zij invulling heeft 
gegeven aan de principes en bepalingen van deze code. Maar bovenal ziet de Raad van Toezicht toe 
op het waarborgen van goede zorg, op het realiseren van de maatschappelijke doelstelling en 
daarmee op het bestendigen van het maatschappelijk vertrouwen. Bovenstaande is vastgelegd in de 
statuten en het reglement van de Raad van Toezicht. 
 
De samenstelling van de Raad van Toezicht per 31 december 2023 is als volgt: 
 

Naam Aandachtsgebied (Neven)functies 

De heer Drs. J.M. Bos Vice-voorzitter Raad van 
Toezicht  
Voorzitter  
Remuneratiecommissie 

 Bestuurder Woonzorg Flevoland 

 Lid RvC Sportbedrijf Lelystad 

 Lid Coöperatiebestuur PGGM 

 Lid RvT Lentis 

Mevrouw S.D. Franken-
van Velzen 

Lid Raad van Toezicht  
Lid Auditcommissie 

 Algemeen Directeur Crematoria van 

Nederland (t/m 31 mei 2023) 

 Bestuurder Prewonen (vanaf 1 juni 

2023) 

 Lid RvT HilverZorg (vanaf 1 februari 

2023) 

Mevrouw Mr. Dr. B.J.M. 
Frederiks 

Lid Raad van Toezicht  
Voorzitter Commissie Kwaliteit 
en Veiligheid 

 Universitair docent gezondheidsrecht 

Amsterdam UMC – locatie VUmc 

 Lid jurist Centraal Tuchtcollege voor de 

Gezondheidszorg 

 Plaatsvervangend lid van het College 

voor de Rechten van de Mens  

 Raadslid RSJ 

De heer H.P. de Kanter Voorzitter Raad van Toezicht 
Lid Remuneratiecommissie 
Lid Commissie Kwaliteit en 
Veiligheid  

 Lid Raad van Commissarissen Den 
Treek Henschoten NV 

 Zelfstandig trainingsacteur 

 Voorzitter Raad van Commissarissen 
Woningnet NV 

 Voorzitter Raad van Toezicht Stichting     
Het Vierde Huis 

De heer D.J.H. Kleijn Lid Raad van Toezicht 
Voorzitter Audit- commissie 

 CFO Royal Pride Group B.V. 

 Penningmeester H.R.T.C. Hoorn 

 Penningmeester Stichting 
Patientenstem.nu 

 Adviseur van Scipio BV te Broek in 
Waterland 
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 Lid Raad van Toezicht Stichting Het 
Park 

 
 
Rooster van aftreden: 
 

 
Kennis- en competentieontwikkeling Raad van Toezicht Esdégé-Reigersdaal 
Overzicht cursussen en kennisbijeenkomsten RvT-leden 2023 
 

Naam Cursussen/kennisbijeenkomsten in 2023 

 
 

georganiseerd door/onderwerp 

Dhr. drs. J.M. Bos Zorgvisie 

Mevr. S.D. Franken-van 
Velzen 

Executive Seminar ‘Samenwerken of concurreren’ (Ervaringen delen, 
informatie en netwerk)  

Mevr. mr. dr. B.J.M. 
Frederiks 
 

 

Dhr. mr. H.P. de Kanter  NVTZ‘ Dynamische oordeelsvorming’ 

Dhr. D.J.H. Kleijn  KPMG RvT-bijeenkomst ‘Vernieuwend verantwoorden’ 

 
De Raad van Toezicht werkt vanuit de statutair aan haar toegekende verantwoordelijkheden en 
bevoegdheden en heeft de opdracht toezicht te houden op het beleid van de Raad van Bestuur en op 
de algemene gang van zaken in de stichting. Hiertoe verschaft de Raad van Bestuur de Raad van 
Toezicht periodiek informatie over onder andere de realisatie van de afspraken in het kader van het 
strategische beleidsplan, het jaarplan en de financiën. In ieder geval betreft dat de resultaatgebieden: 
kwaliteit van zorg, de doelmatigheid en continuïteit van de organisatie en de bedrijfsvoering, het 
innovatievermogen, de toegankelijkheid, cliëntgerichtheid en cliënt- en medewerkertevredenheid.  
Daarnaast vervult de Raad van Toezicht een rol als klankbord voor de Raad van Bestuur. De Raad 
van Toezicht maakt actief gebruik van zijn recht op informatie (gevraagd of ongevraagd). De Raad van 
Toezicht neemt ook altijd kennis van de verslagen van de ondernemingsraad, de centrale cliëntenraad 
en de centrale verwantenraad en legt bezoeken af in de organisatie. 
 
In 2023 heeft de Raad van Toezicht zijn taken uitgeoefend door middel van periodiek overleg met de 
Raad van Bestuur in de vorm van gestructureerde vergaderingen aan de hand van de door de Raad 
van Bestuur en de Raad van Toezicht voorbereide agenda en toegezonden vergaderstukken. De 
Raad van Toezicht is in 2023 zes keer formeel bij elkaar geweest.  

1 januari 2025 De heer D.J.H. Kleijn (niet herbenoembaar) 

1 april 2025 De heer H.P. de Kanter (beëindiging 1e termijn) 

1 januari 2028 
Mevrouw S.D. Franken ( niet herbenoembaar ) 
Mevrouw B.J.M. Frederiks ( niet herbenoembaar ) 
De heer J.M. Bos ( niet herbenoembaar ) 

1 april 2029 De heer H.P. de Kanter ( niet herbenoembaar ) 
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Twee keer is de Raad van Toezicht bij elkaar geweest vanwege een themabijeenkomst. Onderwerpen 
van de 1e themabijeenkomst: een presentatie verzorgd door het Team Innovatieve Zorgtechnologie 
(TIZ), en Visie op toezicht (het proces en hoe kijken we aan tegen hoe onze huidige situatie zich 
daartoe verhoudt). Onderwerp van de 2e themabijeenkomst: een workshop begeleid door Ludwig 
Hoeksema (onderzoeker van ‘Einde van strategie!? Tussen wendbaarheid en koers houden’) met als 
doel na te denken over de toekomst van Esdégé-Reigersdaal aan de hand van actuele thema’s, 
vraagstukken en onzekerheden binnen en buiten de organisatie.  
 
In november 2023 is de jaarlijkse evaluatie uitgevoerd van de werkwijze van de Raad van Toezicht. 
Deze evaluatie heeft een aantal aandachtspunten opgeleverd zoals: meer aandacht voor verbinding 
en communicatie tussen Raad van Bestuur en Raad van Toezicht en de invulling van de adviesrol 
richting de Raad van Bestuur.  
 
De Raad van Toezicht besprak in de vergaderingen in 2023 een groot aantal onderwerpen. Over deze 
onderwerpen werden aan de Raad van Bestuur vragen gesteld, werd inhoudelijk van gedachten 
gewisseld en gaf de Raad van Toezicht incidenteel advies aan de Raad van Bestuur. Naast de 
reguliere agendapunten (o.a. werkplan, jaarrekening, managementletter, kwaliteitsrapportages, 
financiële voortgangsrapportages) waren de belangrijkste gesprekspunten: 
 

 risicomanagement 

 financiële situatie in relatie tot arbeidsmarktproblematiek 

 vermogenspositie 

 personele ontwikkelingen 

 arbeidsmarkt 

 ict ontwikkelingen en cybercrime 

 visietraject 

 besturingsfilosofie 

 organisatieontwikkeling (procesgericht werken en regionalisering) 

 vernieuwend verantwoorden 

 ziekteverzuim en vitaliteit 

 huisvesting 

 duurzaamheid (Green Deal) 

 beelden van kwaliteit 

 kwaliteitskader 

 zorginkoop 

 informatiebeveiliging 

 klachten 

 meldingen vanuit het Incident Meld Systeem 

 Wet Zorg en Dwang 

 (huis)artsenzorg 

 regionale samenwerking VG 
 
In de statuten van de stichting Esdégé-Reigersdaal is vastgelegd dat bepaalde besluiten van de Raad 
van Bestuur de goedkeuring behoeven van de Raad van Toezicht. In 2023 heeft de Raad van 
Toezicht zijn goedkeuring verleend aan: 
 
- jaarrekening 2022; 
- begroting 2024; 
- maatschappelijk jaarverslag 2022; 
-  profiel voorzitter Raad van Bestuur; 
- bezoldiging Raad van Bestuur en Raad van Toezicht; 
- visie op toezicht Stichting Esdégé-Reigersdaal; 
- ruilovereenkomst perceel grond nabij Basiusstraat Heerhugowaard; 
- hypotheekakte van bijverband perceel grond nabij Basiusstraat Heerhugowaard; 
- herbenoeming drie leden Raad van Toezicht: B. Frederiks, J. Bos en  
 S. Franken- van Velzen. 
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De leden van de Raad van Toezicht worden gehonoreerd voor de uitoefening van hun functie. Deze 
honorering wordt jaarlijks vastgesteld. Als richtlijn voor de aard en omvang van de honorering geldt de 
adviesregeling van de Nederlandse Vereniging van Toezichthouders in Zorginstellingen (NVTZ) 
gebaseerd op de Wet Normering Topinkomens (WNT II).  
De Raad van Toezicht heeft besloten dat Esdégé-Reigersdaal ingedeeld wordt in klasse V en dat de 
bezoldiging voor 2023 vastgesteld wordt op 8% van de maximaal mogelijke bezoldiging van de 
bestuurder, en van de voorzitter op 12%. 
De door de voorzitter en leden van de Raad van Toezicht gemaakte onkosten ten behoeve van 
Esdégé-Reigersdaal worden door de stichting vergoed. 
 



Stichting Esdégé-Reigersdaal

2.1 Jaarrekening 2023



Stichting Esdégé-Reigersdaal

2.1.1 BALANS per 31 december 2023

(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-23 31-dec-22

x € 1.000 x € 1.000

ACTIVA

A Vaste activa

I Immateriële vaste activa 1

3. concessies, vergunningen en intellectuele eigendom 249                  374                  

Totaal immateriële vaste activa 249                  374                  

II Materiële vaste activa 2

1. bedrijfsgebouwen en -terreinen 43.733              43.834              

2. machines en installaties 6.591               6.676               

3. andere vaste bedrijfsmiddelen 10.440              11.201              

4. 1.139               571                  

Totaal materiële vaste activa 61.903              62.282              

B Vlottende activa

I Voorraden 3

1. grond- en hulpstoffen 29                    29                    

3. gereed product en handelsgoederen 134                  203                  
Totaal voorraden 163                  232                  

III Vorderingen 4

1. op handelsdebiteuren 4.263               4.829               

5. overige vorderingen 4.884               6.702               

7. overlopende activa 300                  378                  
Totaal vorderingen 9.448               11.909              

V Liquide middelen 5 7.396               6.739               

C Totaal activa 79.159              81.536              

Ref. 31-dec-23 31-dec-22

x € 1.000 x € 1.000

PASSIVA

D Eigen vermogen 6

I Gestort en opgevraagd kapitaal 13                    13                    

VI Bestemmingsfonds 24.820              28.102              

VII Overige reserves 371                  371                  
Totaal eigen vermogen 25.203              28.486              

E Voorzieningen 7

3. overige 1.957               1.744               
Totaal voorzieningen 1.957               1.744               

F 8

3. schulden aan banken 18.221              19.789              
Totaal langlopende schulden 18.221              19.789              

G Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 9

3. schulden aan banken -                       -                       

5. schulden aan leveranciers en handelskredieten 3.057               2.985               

9. 5.944               5.574               

10 schulden ter zake pensioenen 2.763               2.718               

11 overige schulden 20.418              17.834              

12 overige passiva 1.596               2.408               

Totaal kortlopende schulden 33.778              31.518              

H Totaal passiva 79.159              81.536              

vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald op 

Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)

belastingen en premies sociale verzekeringen
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2.1.2 Winst- en verliesrekening over 2023

Ref.

x € 1.000 x € 1.000

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 13

Zorgverzekeringswet 2.602               2.180               

Wet langdurige zorg 146.272           135.022           

Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties 239                  220                  

Baten uit onderaanneming 1.522               1.524               

Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 15.526             13.785             

166.161           152.730           

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 14 13.969             14.396             

Netto omzet 180.129           167.127           

Overige bedrijfsopbrengsten 15 1.521               934                  

1.521               934                  

Som der bedrijfsopbrengsten 181.651           168.061           

BEDRIJFSLASTEN:

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 16 10.852             10.037             

Lonen en salarissen 17 102.792           94.805             

Sociale lasten 17 16.583             15.531             

Pensioenlasten 17 8.428               8.222               

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 18 5.266               5.106               

Overige bedrijfskosten 19 40.730             35.571             

Som der bedrijfslasten 184.652           169.273           

Rentelasten en soortgelijke kosten 20 281                  351                  

281                  351                  

RESULTAAT VOOR BELASTING -3.282             -1.563              

RESULTAAT BOEKJAAR -3.282             -1.563              

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2023 2022

x € 1.000 x € 1.000

Onttrekking:

Bestemmingsfonds aanvaardbare kosten -3.282             -1.563              

-3.282             -1.563              

2023 2022
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2.1.3 Kasstroomoverzicht over 2023

Ref. 2023 2022

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

-3.002           -1.212            

- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 18 5.366           5.106             

- mutaties voorzieningen 7 213              -475               

5.579            4.631             

- voorraden 3 69                -13                 

- vorderingen 4 2.460           -3.569            

- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 9 1.701           1.231             

4.230            -2.351            

6.808            1.068             

Ontvangen interest 20 40 -                     

Betaalde interest 20 -323             -359               

-283              -359               

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 6.525            709                

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiële vaste activa 2 -4.729          -7.910            

Desinvesteringen materiële vaste activa 303              

Investeringen immateriële vaste activa 1 -66               -65                 

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -4.492           -7.975            

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen 8 4.409             

Aflossing langlopende schulden 9 -1.376          -1.267            

Kortlopend bankkrediet 9 -                   -                     

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -1.376           3.142             

657               -4.124            

Stand geldmiddelen per 1 januari 5 6.739            10.864           

Stand geldmiddelen per 31 december 5 7.396            6.739             

Mutatie geldmiddelen 657               -4.124            
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1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.4.1 Algemeen

Algemene gegevens

Verslaggevingsperiode

Als de organisatie optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd. Vergoedingen die worden 

ontvangen als stimulering voor het afsluiten van een overeenkomst worden verwerkt als een vermindering van de leasekosten over 

de leaseperiode. Leasebetalingen en -vergoedingen inzake operationele leases worden lineair over de leaseperiode ten laste 

respectievelijk ten gunste van de resultatenrekening gebracht, tenzij een andere toerekeningsystematiek meer representatief is voor 

het patroon van de met het leaseobject te verkrijgen voordelen.

De organisatie kan financiële en operationele leasecontracten afsluiten. Een leaseovereenkomst waarbij de voor- en nadelen 

verbonden aan het eigendom van het leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de lessee worden gedragen, wordt aangemerkt 

als een financiële lease. Alle andere leaseovereenkomsten classificeren als operationele leases. Bij de leaseclassificatie is de 

economische realiteit van de transactie bepalend en niet zozeer de juridische vorm. Classificatie van de lease vindt plaats op het 

tijdstip van het aangaan van de betreffende leaseovereenkomst.

Gebruik van schattingen
De opstelling van de jaarrekening vereist dat de leiding van Esdégé-Reigersdaal oordelen vormt en schattingen en 

veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en 

verplichtingen en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en 

onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode 

waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft. Het gebruik van schattingen is 

vooral van toepassing bij het bepalen van de hoogte van voorzieningen. Een nadere toelichting op het gebruik van schattingen is 

gegeven bij de betreffende onderwerpen.

Verbonden partijen

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de organisatie en een natuurlijk persoon of 

entiteit die verbonden is met de organisatie. Dit betreffen onder meer de relaties tussen de organisatie en de bestuurders en de 

functionarissen op sleutelposities. Onder transacties wordt verstaan een overdracht van middelen, diensten of verplichtingen, 

ongeacht of er een bedrag in rekening is gebracht. Transacties met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder 

normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Van deze transacties wordt de aard en de omvang van de transactie en andere 

informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht toegelicht. 

Esdégé-Reigersdaal (KvK-nummer 41238099) is statutair gevestigd te Broek op Langedijk. De feitelijke plaats van vestiging is 

Heerhugowaard, J. Duikerweg 1. Esdégé-Reigersdaal ondersteunt mensen met een verstandelijke en/of lichamelijke beperking en 

mensen met niet-aangeboren hersenletsel in de regio Noord-Holland Noord.

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2023 dat is geëindigd op 31 december 2023.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW). De jaarrekening is 

opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW - voor zover deze volgens deze regeling van 

toepassing zijn - en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de Raad voor de 

Jaarverslaggeving. De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd 

op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze 

betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke 

verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de 

jaarrekening bekend zijn geworden.

Continuïteitsveronderstelling

De jaarrekening is opgesteld op basis van de continuïteitsveronderstelling. 

Vergelijking met voorgaand jaar

Leasing

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar, met uitzondering van de 

overige personeelskosten deze zijn gepresenteerd onder de overige bedrijfskosten in plaats van onderdeel van de lonen en 

salarissen. 

De organisatie heeft de afgelopen twee jaar verlies geleden. De ratio’s zoals overeengekomen in de bankconvenanten worden 

ondanks dit verlies behaald. De organisatie heeft echter een structurele opgave om positief resultaat te boeken en 

weerstandsvermogen op te bouwen. Om dit te kunnen realiseren zijn vanaf de zomer van 2023 een aantal acties uitgezet. Alle 

leidinggevenden zijn hierbij betrokken en leveren een belangrijke bijdrage in de maatregelen die leiden tot een verbetering van het 

financieel resultaat en een verbetering van de ratio’s.
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1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.4.1 Algemeen (vervolg)

Financiële instrumenten

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen

Stichting Esdégé-Reigersdaal heeft de volgende verbonden entiteiten die gezien er geen sprake is van overheersende zeggenschap 

en het belang verwaarloosbaar is niet worden geconsolideerd:

- Stichting Beelden van Kwaliteit opgericht op 20 april 2022 en gevestigd te Dijk en Waard. De participatie bestaat hierin dat lid raad 

van bestuur van Stichting Esdégé-Reigersdaal, J. Heus, namens het bestuur van Stichting Beelden van Kwaliteit 6 leden, de rol van 

penningmeester heeft.

- Vereniging van Eigenaars Sportaccommodatie De Draai, gevestigd te Heerhugowaard. Stichting Esdégé-Reigersdaal is namens de 

VVE penningmeester.

Verstrekte leningen en overige vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de 

effectieve rentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen.

De effectieve rente en eventuele bijzondere waardeverminderingsverliezen worden direct in de winst-enverliesrekening verwerkt. Aan- 

en verkopen van financiële activa die tot de categorie verstrekte leningen en overige vorderingen behoren, worden verantwoord op 

de transactiedatum.

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De kortlopende 

schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële 

verplichtingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve-rentemethode. De 

effectieve rente wordt direct in de winst-en-verliesrekening verwerkt. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de 

langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden. 

Financiële instrumenten worden bij eerste opname verwerkt tegen reële waarde, waarbij (dis)agio en de direct toerekenbare 

transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. Indien echter financiële instrumenten bij de vervolgwaardering worden 

gewaardeerd tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de winst- en verliesrekening, worden direct 

toerekenbare transactiekosten bij de eerste waardering direct verwerkt in de winst- en verliesrekening.

Vervolgwaardering

De eerste waardering voor financiële instrumenten is de reële waarde. De reële waarde van in de balans opgenomen financiële 

instrumenten benadert de boekwaarde daarvan. De vervolgverwerking is situatieafhankelijk en op de hierna beschreven manier 

gewaardeerd.

Debiteuren en overige vorderingen die niet individueel onderhevig zijn gebleken aan bijzondere waardevermindering worden 

collectief beoordeeld of deze onderhevig zijn aan bijzondere waardevermindering, dit door samenvoeging van vorderingen met 

vergelijkbare risicokenmerken. Bij de beoordeling van de collectieve waardevermindering gebruikt de instelling historische trends met 

betrekking tot de waarschijnlijkheid van het niet nakomen van betalingsverplichtingen en de stijging van het aantal 

betalingsachterstanden van meer dan x dagen in de portefeuille. De uitkomsten worden bijgesteld als het management van de 

instelling van oordeel is dat de huidige economische- en kredietomstandigheden zodanig zijn dat het waarschijnlijk is dat de 

daadwerkelijke verliezen hoger dan wel lager zullen zijn dan historische trends suggereren.

De reële waarde van niet-beursgenoteerde financiële instrumenten wordt bepaald door de verwachte kasstromen contant te maken 

tegen een disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende risicovrije marktrente voor de resterende looptijd, vermeerderd met krediet- 

en liquiditeitsopslagen.

De reële waarde van een financieel instrument is het bedrag waarvoor een actief kan worden verhandeld of

een passief kan worden afgewikkeld tussen ter zake goed geïnformeerde partijen, die tot een transactie

bereid en van elkaar onafhankelijk zijn.

De boekwaarde van vorderingen wordt verminderd met de voorziening voor dubieuze debiteuren. Vorderingen die niet incasseerbaar 

zijn worden afgeboekt van de voorziening. Andere toevoegingen en onttrekkingen aan de voorziening worden in de 

resultatenrekening verantwoord.

Verstrekte leningen en overige vorderingen

Initiële waardering

In de jaarrekening van Stichting Esdégé-Reigersdaal zijn financiële instrumenten opgenomen. Financiële instrumenten omvatten 

handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te 

betalen posten en afgeleide financiële instrumenten (derivaten). De stichting heeft geen in contracten besloten afgeleide financiële 

instrumenten.

Verbonden partijen (vervolg)
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1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.4.1 Algemeen (vervolg)

Saldering van financiële instrumenten

1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

De kostprijs van de genoemde activa bestaat uit de verkrijgings- of vervaardigingsprijs en overige kosten om de activa op hun plaats 

en in de staat te krijgen noodzakelijk voor het beoogde gebruik. De kostprijs van de activa die door de instelling in eigen beheer zijn 

vervaardigd, bestaat uit de aanschaffingskosten van de gebruikte grond- en hulpstoffen en de overige kosten die rechtstreeks 

kunnen worden toegerekend aan de vervaardiging. Verder omvat de vervaardigingsprijs een redelijk deel van de indirecte kosten en 

de rente op schulden over het tijdvak dat kan worden toegerekend aan de vervaardiging van de activa.

Activa en passiva worden tenzij anders vermeld, gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. 

Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. Toelichtingen op posten 

in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

Een financieel actief en een financiële verplichting worden gesaldeerd als de organisatie beschikt over een deugdelijk juridisch 

instrument om het financiële actief en de financiële verplichting gesaldeerd af te wikkelen en de organisatie het stellige voornemen 

heeft om het saldo als zodanig netto of simultaan af te wikkelen. Als sprake is van een overdracht van een financieel actief dat niet 

voor verwijdering uit de balans in aanmerking komt, wordt het overgedragen actief en de daarmee samenhangende verplichting niet 

gesaldeerd.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een belangrijke 

verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin 

aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering in de 

economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich waarschijnlijk in de praktijk zullen 

voordoen, en niet op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen. 

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten 

op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn 

overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de resultatenrekening opgenomen, rekening houdend 

met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de transactie. 

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat ook de functionele valuta is van Esdégé-Reigersdaal.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een 

uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal 

plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. 

Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans 

opgenomen verplichtingen.

(Im)materiële vaste activa 

Daarnaast is de flexibiliteit van de organisatie met betrekking tot de materiële vaste activa groot vanwege het feit dat het grootste 

deel van het onroerend goed wordt gehuurd met kortlopende huurcontracten. 

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd als zij de gebruiksduur van het object verlengen en/of leiden tot toekomstige 

prestatie-eenheden met betrekking tot het object. Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. 

Hierbij worden de totale uitgaven toegewezen aan de samenstellende delen.

De afschrijvingstermijnen van immateriële en materiële vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte gebruiksduur van het vast 

actief.
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Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de organisatie 

zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa 

die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa. 

De immateriële activa hebben betrekking op investeringen in licenties met een langere gebruiksduur. De (im)materiële vaste activa 

worden gewaardeerd tegen kostprijs onder aftrek van cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen. 

Vaste activa worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen met een duurzaam karakter. Dit doet zich voor bij wijzigingen 

in omstandigheden die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet terugverdiend zal worden. De 

terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de boekwaarde van het actief te vergelijken met de 

geschatte contante waarde van de toekomstige netto-kasstromen die het actief naar verwachting zal genereren, of de bij verkoop te 

realiseren directe opbrengstwaarde van het actief indien deze lager is.

Esdégé-Reigersdaal heeft beoordeeld of er aanwijzingen zijn voor een noodzakelijke afwaardering van het onroerend goed. In 2023 

was geen sprake van aanwijzingen die een afwaardering van het onroerend goed noodzakelijk maken.
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1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva (vervolg)

(Im)materiële vaste activa (vervolg)

Voorraden

Vorderingen

Liquide middelen

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op basis van de 

gebruiksduur dan wel economische levensduur. Op terreinen en onderhanden projecten en vooruitbetalingen op (im)materiële vaste 

activa wordt niet afgeschreven. Afschrijving start op het moment dat een actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik en wordt 

beëindigd bij buitengebruikstelling of bij afstoting. Uitgangspunt voor overige investeringen is dat deze regelmatig verspreid over het 

jaar plaatsvinden.

Voor de gehanteerde afschrijvingspercentages wordt verwezen naar het mutatieoverzicht (im)materiële vaste activa in paragraaf 

2.1.6 en 2.1.7

Voorraden zijn gewaardeerd op basis van verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs onder aftrek van een voorziening voor 

incourantheid. De voorraden in de winkels worden gewaardeerd op basis van een van de verkoopwaarde afgeleide verkrijgingsprijs.

Bestemmingsfondsen, zoals de reserve aanvaardbare kosten, betreffen middelen die zijn verkregen met een door derden 

aangegeven specifieke bestemming. 

Algemene en overige reserves

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per 

balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die naar verwachting 

noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen tenzij het effect van de tijdswaarde van geld niet materieel is, of de voorziening 

binnen een jaar afloopt: dan wordt de voorziening gewaardeerd tegen nominale waarde. Wanneer verplichtingen naar verwachting 

door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat 

deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting.

Aanwending van bestemmingsfondsen

Uitgaven die worden gedekt uit bestemmingsfondsen, worden in de resultatenrekening verantwoord en via de resultaatbestemming 

ten laste van het betreffende fonds gebracht. Wijzigingen in de beperking van de bestemming van reserves welke door de daartoe 

bevoegde organen of instanties worden aangebracht, worden als overige mutatie binnen het eigen vermogen verwerkt.

De eerste waardering van vorderingen is tegen reële waarde, inclusief transactiekosten. De vervolgwaardering van vorderingen is 

tegen de nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond van verwachte oninbaarheid.

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort betreft het verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de 

ontvangen voorschotten ter zake van het zorgkantoor.

Bestemmingsfondsen

Voorzieningen (algemeen)

Onder algemene en overige reserves is opgenomen dat deel van het eigen vermogen, waarover de bevoegde organen binnen de 

statutaire doelstellingen van de instelling vrij kunnen beschikken.

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan waarbij het 

waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.                                                                                                                                                                                                                                                      

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-

courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen bij de kortlopende schulden.

Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien liquide middelen niet ter vrije beschikking staan, wordt 

hiermee rekening gehouden bij de waardering.

Eigen vermogen
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Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt tussen Kapitaal, Algemene en overige reserves en Bestemmingsfondsen.  

Bij de bepaling van de voorziening jubilea is rekening gehouden met een disconteringsvoet van 2,94% (2022:3,38%). Bij de overige 

voorzieningen is geen rekening gehouden met een disconteringsvoet vanwege de beperkte looptijd van deze voorzieningen.
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1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva (vervolg)

1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de contante waarde van 

de in de toekomst uit te keren jubileum-uitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd.

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar met inachtneming van de hiervoor 

reeds vermelde waarderingsgrondslagen. De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben 

uitgaande van historische kosten. Verliezen worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn en baten worden verantwoord als deze 

gerealiseerd zijn. Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande boekjaren die in dit boekjaar zijn 

geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt 

foutherstel toegepast.

De overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit opbrengsten anders dan uit zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning en 

subsidies. De overige opbrengsten kunnen worden verdeeld in opbrengsten voor het leveren van goederen en opbrengsten voor het 

leveren van diensten.                

Stichting Esdégé-Reigerdaal maakt jaarlijks afspraken met zorgkantoren voor de financiering van haar Wlz-dienstverlening, 

budgetaanpassingen uit oude jaren die in het boekjaar geconstateerd zijn, worden aan het huidige boekjaar toegerekend. Esdégé-

Reigersdaal sluit overeenkomsten af met gemeenten voor de levering van Jeugd- en Wmo-zorg en met zorgverzekeraars voor de 

levering van ZPM en overige diensten die vallen onder de zorgverzekeringswet. De opbrengsten uit de geleverde zorg worden 

verantwoord rekening houdend met de geldende contractafspraken en eventuele productieplafonds.

Voorziening jubilea

Onder opbrengsten Jeugdzorg en opbrengsten Wmo worden de baten verantwoord uit hoofde van geleverde prestaties op het 

gebied van verleende Jeugdzorg- respectievelijk Wmo-prestaties. Als realisatiemoment geldt het moment waarop de betreffende 

prestaties zijn gerealiseerd en op grond van de geldende voorschriften of richtlijnen gedeclareerd kunnen worden bij de gemeente.

Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico’s met betrekking tot de eigendom 

van de goederen zijn overgedragen aan de koper.                

Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschieden naar rato van de geleverde prestaties gebaseerd op de verrichte diensten tot 

aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.                
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Als gevolg van materiële nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties en 

maatschappelijke ondersteuning kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele 

materiële controles zijn vooralsnog onzeker. Stichting Esdégé-Reigersdaal heeft op basis van een risicoanalyse een zo nauwkeurig 

mogelijke inschatting gemaakt van de hieruit voortvloeiende risico's van verplichtingen. Daarbij is rekening gehouden met de 

uitkomsten van interne en externe controles. Niet uitgesloten kan worden de verwerkte bedragen bij de definitieve vaststelling nog 

substantieel (positief danwel negatief) bijgesteld worden. Deze bijstellingen zullen in dat geval in het resultaat van het boekjaar 

verwerkt worden waarin de bijstelling voldoende aannemelijk wordt.

Voorziening langdurig ziekteverzuim

Met ingang van 2011 is een voorziening gevormd voor het risico van doorbetaling van ziekengeld aan medewerkers die per 

balansdatum meer dan 3 maanden aaneengesloten ziek zijn en waarvan terugkeer in het arbeidsproces op het moment van het 

opstellen van de jaarrekening binnen de WGA-periode van 2 jaar niet bekend is. Met eventuele door het UWV opgelegde 

doorbetalingsverplichtingen is rekening gehouden. Met ingang van 2019 wordt ook rekening gehouden met de verplichting tot het 

betalen van een transitievergoeding aan medewerkers waarvan de arbeidsovereenkomst na de WGA-periode wordt beëindigd.

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De kortlopende 

schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. Uitzondering hierop is het balansverlof wat tevens bestaat uit een 

gedeelte wat een looptijd heeft langer dan één jaar. De schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. De 

aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden.

Opbrengsten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de resultatenrekening verwerkt wanneer het bedrag van de opbrengsten op 

betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de 

dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die 

(mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald. Indien het 

resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden de opbrengsten 

verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de opbrengsten.
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1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling (vervolg)

Pensioenen

Financiële baten en lasten

Grondslag voor overheidssubsidies

De financiële baten en lasten betreffen van derden ontvangen (te ontvangen) en aan derden betaalde (te betalen) interest.

De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting op 

balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden confom CAO en 

individuele arbeidsovereenkomsten. Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van 

de resultatenrekening gebracht.

Esdégé-Reigersdaal heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, 

anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Esdégé-Reigersdaal heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en 

met het einde het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

De verplichtingen welke voortvloeien uit deze rechten van het personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en 

Welzijn. Esdégé-Reigersdaal betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de 

werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het 

vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiële verplichtingen) dit toelaat. Sinds 2015 gelden nieuwe, strengere, 

regels voor pensioenfondsen. Daarbij behoort ook een nieuwe berekening van de dekkingsgraad. De 'nieuwe' dekkingsgraad is het 

gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. Door een gemiddelde te gebruiken, zal de dekkingsgraad nu minder sterk 

schommelen. Eind februari 2024 bedroeg de actuele dekkingsgraad 108,0%. Het vereiste niveau van de dekkingsgraad is 125%.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval van ziekte of 

arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze beloning is verschuldigd. Voor op 

balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan 

personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te 

verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid, wordt een voorziening opgenomen.

Personele kosten

De beloningen van het personeel worden als last in de resultatenrekening verantwoord in de periode waarin de arbeidsprestatie 

wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de 

verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van 

terugbetaling door het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de instelling.
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Esdégé-Reigersdaal heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende werknemers 

hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over 

de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Esdégé-Reigersdaal.

Rentebaten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de 

desbetreffende actiefpost. Rentelasten en soortgelijke lasten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren.

Voor een op balansdatum bestaand overschot bij de pensioenuitvoerder wordt een vordering opgenomen als de organisatie de 

beschikkingsmacht heeft over dit overschot, het waarschijnlijk is dat het overschot naar de organisatie zal toevloeien en de vordering 

betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Voor de beloningen met opbouw van rechten en inzet van het persoonlijk budget levensfase worden de verwachte lasten gedurende 

het dienstverband in aanmerking genomen. Ontvangen bijdragen voortvloeiend uit levensloopregelingen worden in aanmerking 

genomen in de periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd. Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste 

respectievelijk ten gunste van de resultatenrekening gebracht.

Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er redelijke zekerheid bestaat 

dat zij zullen worden ontvangen en dat de instelling zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden.  Subsidies ter compensatie 

van de kosten van een actief worden systematisch in de resultatenrekening opgenomen gedurende de gebruiksduur van het actief.

Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te verwerken pensioenlast gelijk is aan de over die periode aan de pensioenuitvoerder 

verschuldigde pensioenpremies. Voor zover de verschuldigde premies op balansdatum nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor een 

verplichting opgenomen. Als de op balansdatum reeds betaalde premies de verschuldigde premies overtreffen, wordt een 

overlopende actiefpost opgenomen voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van verrekening met in de 

toekomst verschuldigde premies.
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1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.4.4 Grondslagen segmentering

1.4.6 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

1.4.7 Waarderingsgrondslagen WNT
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Een segmentatie van de opbrengsten en kosten naar de diverse opbrengst categorieën, zoals Wlz en Sociaal Domein, heeft in de 

jaarrekening niet plaatsgevonden vanwege het arbitraire karakter van de toerekening van de kosten. In de jaarrekening wordt het 

resultaat volledig toegevoegd aan het bestemmingsfonds (reserve aanvaardbare kosten).

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de wet- en regelgeving inzake 

de WNT waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels.

 1.4.5 Grondslagen voor het kasstroomoverzicht 

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen uit het kasstroomoverzicht bestaan uit 

liquide middelen.

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van het 

opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening 

verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de 

aard en de geschatte financiële gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.
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2.1.5 TOELICHTING OP DE  BALANS

ACTIVA

1. Immateriële vaste activa

Het verloop van de immateriële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2023 2022

x € 1.000 x € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 374                  505                     

Bij: investeringen 66                    74                       

Af: afschrijvingen 191                  205                     

Boekwaarde per 31 december 249                  374                     

Toelichting:

2. Materiële vaste activa 

Het verloop van de materiële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2023 2022

x € 1.000 x € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 62.282             58.693                

Bij: investeringen 5.099               8.491                  

Af: afschrijvingen 5.075               4.902                  

Af: desinvesteringen 304                  0

Af: bijzondere waardeverminderingen 100                  

Boekwaarde per 31 december 61.903             62.282                

Toelichting:

3. Voorraden

4. Vorderingen

De specificatie is als volgt: 2023 2022

x € 1.000 x € 1.000

1 Overige vorderingen:

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 3.012               5.880                  

Vorderingen op UWV 573                  452                     

Cliëntengelden 145                  -                          

Vorderingen op medewerkers 118                  102                     

Overige   1.037               268                     

2 Overlopende activa -                       -                          

Vooruitbetaalde bedragen 300                  378                     

5.184               7.079                  

Toelichting:

Voor een nadere specificatie van het verloop van de immateriële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het 

mutatieoverzicht onder 2.1.6.

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatieoverzicht 

onder 2.1.7.

Voor de gestelde zekerheden wordt verwezen naar de toelichting onder 11. 

De activa in uitvoering eind 2023 hebben betrekking op de nieuwbouw van de Nieuwe Steen, de Maxwellstraat, de Nieuwe Linden en 

de Waterkers 1. Onder deze post zijn ook enkele verbouwingen opgenomen. In 2023 zijn de verbouwingen van Zuiderweg, Vera 

Bondamtuin, Annie M.G. Schmidtstraat en de Flemingstraat gereedgemeld. 

De desinvesteringen hebben betrekking op de activa van de Klompenhoeve die met de brand verloren zijn gegaan. 

Op de voorraden is geen voorziening voor incourantheid in aftrek gebracht.
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De toename van de overige vorderingen wordt met name veroorzaakt door de nog te ontvangen subsidie sectorplanplus ad € 443K.

De voorziening die in aftrek op de handelsdebiteuren is gebracht, bedraagt € 233K (2022: € 276K).

De vorderingen op UWV houden verband met de in de voorziening langdurig verzuim opgenomen verplichting transitievergoedingen 

te betalen aan langdurig zieke medewerkers van wie het dienstverband na 2 jaar wordt beëindigd. 

In de vorderingen op medewerkers is begrepen een bedrag van € 78K (2022: € 68K) met een resterende looptijd langer dan 1 jaar. 

Voor de gestelde zekerheden wordt verwezen naar de toelichting onder 11.

Voor het overige hebben de overige vorderingen een maximale looptijd van 1 jaar.



Stichting Esdégé-Reigersdaal

2.1.5 TOELICHTING OP DE  BALANS

ACTIVA

Nog in tarieven te verrekenen 

financieringstekort
Jaar t Jaar t-1 Totaal

Saldo per 1 januari 5.880 5.880

Bij/af: financieringsverschil 

boekjaar
3.012 3.012

Bij/af: correcties voorgaande 

jaren
446 446

Bij/af: betalingen/ontvangsten … -6.326 -6.326

Saldo per 31 december 3.012 0 3.012

Stadium van vaststelling 
(*) a c

a = interne berekening

b = overeenstemming met zorgverzekeraar

c = definitieve vaststelling Nederlandse Zorgautoriteit (NZa)

Jaar t Jaar t-1

Wettelijk budget voor 

aanvaardbare kosten jaar t
146.246 135.442

Af: Vergoedingen ter dekking 

van wettelijk budget
143.234 129.562

Financieringstekort / 

overschot
3.012 5.880

Toelichting:

5. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 2023 2022

x € 1.000 x € 1.000

1. Bankrekeningen 7.343               6.664                  

2. Kassen 53                    75                       

Totaal liquide middelen 7.396               6.739                  

Toelichting:

Onder de overige vorderingen is begrepen € 3.012 K inzake het financieringsverschil WLZ dat als volgt is te specificeren

De vordering financieringsverschil WLZ is lager dan voorgaand jaar. Het financieringstekort is lager dan vorig jaar omdat de 

energiecompensatie alsmede EKC in 2023 zijn komen te vervallen.

Voor de gestelde zekerheden wordt verwezen naar de toelichting onder 11.

De liquide middelen zijn direct opeisbaar en staan ter vrije beschikking aan de instelling.
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2.1.5 TOELICHTING OP DE  BALANS

PASSIVA

6. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 2023 2022

x € 1.000 x € 1.000

1. Kapitaal 13                    13                       

6. Bestemmingsfonds 24.820             28.102                

7. Overige reserves 371                  371                     

Totaal eigen vermogen 25.203             28.486                

6.1. Kapitaal

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-23 bestemming mutaties 31-dec-23

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Kapitaal 13                    -                       -                       13                       

Totaal kapitaal 13                    -                       -                       13                       

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-22 bestemming mutaties 31-dec-22

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Kapitaal 13                    -                       -                       13                       

Totaal kapitaal 13                    -                       -                       13                       

6.6 Bestemmingsfonds

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-23 bestemming mutaties 31-dec-23

Bestemmingsreserves:

28.102             -3.282              24.820                

Totaal bestemmingsreserves 28.102             -3.282              -                       24.820                

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-22 bestemming mutaties 31-dec-22

29.665             -1.563              28.102                

Totaal bestemmingsreserves 29.665             -1.563              -                       28.102                

Toelichting:

6.7 Overige reserves

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-23 bestemming mutaties 31-dec-23

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Overige reserves:

371                  371                     

Totaal overige reserves 371                  -                       -                       371                     

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-22 bestemming mutaties 31-dec-22

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

371                  371                     

Totaal overige reserves 371                  -                       -                       371                     
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Reserve aanvaardbare kosten 

Het vormen van een reserve aanvaardbare kosten is een verplichting vanuit de Wlz. Esdégé-Reigersdaal past geen segmentering 

toe en berekent derhalve ook niet de resultaten per financieringsstroom. Met uitzondering van te vormen of te muteren 

bestemmingsreserves wordt het volledige resultaat toegevoegd of onttrokken aan de reserve aanvaardbare kosten.

Algemene reserve

Reserve aanvaardbare kosten 

Algemene reserve
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2.1.5 TOELICHTING OP DE  BALANS

PASSIVA

7 Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-23 31-dec-23

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

3. overige

jubilea 602                  49                    43                    -                       608                     

langdurig zieken 1.142               1.135               928                  -                       1.349                  

Totaal voorzieningen 1.744               1.184               971                  -                       1.957                  

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-23

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 1.264                  

Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 693                     

hiervan > 5 jaar 227                     

Toelichting per categorie voorziening:

Voor verdere toelichting op de voorzieningen wordt verwezen naar de waarderingsgrondslagen ter zake.

8 Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)

Het verloop is als volgt weer te geven: 2023 2022

x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 21.165             18.023                

Bij: nieuwe leningen -                       4.409                  

Af: aflossingen 1.376               1.267                  

Stand per 31 december  19.789             21.165                

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 1.568               1.376                  

Stand langlopende schulden per 31 december 18.221             19.789                

Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-23 31-dec-22

x € 1.000 x € 1.000

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 1.568               1.376                  

Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 18.221             19.789                

hiervan > 5 jaar 13.598             14.669                

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar de 2.1.8 Overzicht leningen

De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

Toelichting:

Aan de voorwaarden van de kredietstelling van de Triodosbank wordt per 31 december voldaan:

- Het garantievermogen per 31 december 2023 bedraagt meer dan 20%, namelijk 31,5%.

9 Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

De specificatie overige schulden is als volgt: 31-dec-23 31-dec-22

x € 1.000 x € 1.000

1. balansverlof 12.341             10.347                

3. reservering vakantiegeld 4.488               4.175                  

4. reservering vakantiedagen en JUS 1.437               1.362                  

5. aflossingsverplichtingen langlopende leningen 1.568               1.377                  

6. overige schulden     584                  572                     

Totaal overige schulden 20.418             17.834                

Voor de gestelde zekerheden wordt verwezen naar de toelichting onder 11.

De reële waarde van de leningen is € 16 miljoen (2022: € 16,3 miljoen). De reële waarde van de leningen wijkt belangrijk af van de 

boekwaarde.

Er is een rekening-courantfaciliteit van de Rabobank van € 10 miljoen. Op de rekeningscourant faciliteit zijn de algemene 

voorwaarden van toepassing.

- De DSCR bedraagt meer dan 1,3, namelijk naar boven afgerond 1,4. 

- Het saldo liquide middelen en de rekening-courantfaciliteiten ad. € 17,4 miljoen is ruim voldoende voor de maandelijkse betaling van 

de personeelskosten.
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PASSIVA

De specificatie overige passiva is als volgt: 31-dec-23 31-dec-22

x € 1.000 x € 1.000

1. Nog te betalen rechten medewerkers inzake ORT en overwerk 723                  598                     

2. Nog te betalen salarissen 229                  223                     

3. Terug te betalen zorgbonus -                       409                     

4. Nog te betalen kosten 645                  1.178                  

1.596               2.408                  

Toelichting:

10. Financiële instrumenten

Kredietrisico

Renterisico en kasstroomrisico

Liquiditeitsrisico

Mitigerende maatregelen

Reële waarde

11. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Toelichting

Er is een drietal bankgaranties afgegeven voor een totaalbedrag ad. € 14.040.

Ten behoeve van de gezamenlijke kredietverschaffers is hypotheek gevestigd op alle onroerende goederen in eigendom van Esdégé-

Reigersdaal. Door de kredietverschaffers is een verhaalsregeling zekerheidsrechten opgesteld, waarin de onderlinge rechten,

verplichtingen en afspraken verband houdend met deze zekerheidsrechten zijn vastgelegd. Esdégé-Reigersdaal heeft ingestemd met

deze afspraken. Naast de vestiging van hypotheek op alle onroerende goederen is als aanvullende zekerheid voor de

kredietverschaffers een pandrecht gevestigd op de vorderingen en banktegoeden van Esdégé-Reigersdaal. 

De kortlopende schulden hebben een looptijd van minder dan één jaar dan wel zijn binnen één jaar opeisbaar. Uitzondering hierop is 

het balansverlof. Hiervan is de looptijd voor een gedeelte langer dan één jaar.

De afname van de nog te betalen kosten houdt verband met de betaling van de transitiemiddelen 2022 van € 420K in 2023. De 

transitiemiddelen 2023 zijn betaald in 2023.

Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen en uitgegeven leningen. Bij deze leningen 

is sprake van een vast rentepercentage over de gehele looptijd dan wel een rentevastperiode (zie ook 1.1.8). De leningen worden 

aangehouden tot het einde van de looptijd. De instelling heeft derhalve als beleid om geen afgeleide financiële instrumenten te 

gebruiken om (tussentijdse) rentefluctuaties te beheersen. 

De stichting maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiële instrumenten die de stichting blootstelt aan 

markt-, rente-, kasstroom-, krediet- en liquiditeitsrisico. Om deze risico’s te beheersen heeft de stichting een beleid inclusief een 

stelsel van limieten en procedures opgesteld om de risico’s van onvoorspelbare ongunstige ontwikkelingen op de financiële markten 

en daarmee de financiële prestaties van de stichting te beperken. De stichting maakt geen gebruik van afgeleide financiële 

instrumenten.

De stichting loopt kredietrisico over leningen en vorderingen opgenomen onder financiële vaste activa, handels- en overige 

vorderingen en liquide middelen.

De vorderingen uit hoofde van debiteuren en overige vorderingen zijn voor ruim 66% geconcentreerd bij het zorgkantoor en de 

diverse gemeenten. Met een eventueel kredietrisico op de overige vorderingen is in de balans rekening gehouden in de vorm van 

een voorziening voor dubieuze debiteuren en vorderingen.

Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiële nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties

kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiële nacontroles zijn vooralsnog

onzeker en daarom zijn er hiervoor geen verplichtingen opgenomen in de balans.

De reële waarden van de langlopende leningen is vermeld onder 8. De reële waarde van de overige in de balans verantwoorde 

financiële instrumenten, waaronder vorderingen, liquide middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.

De stichting bewaakt de liquiditeitspositie door middel van opvolgende liquiditeitsbegrotingen. Het bestuur ziet erop toe dat voor de 

stichting steeds voldoende liquiditeiten beschikbaar zijn om aan de verplichtingen te kunnen voldoen en dat tevens voldoende 

financiële ruimte onder de beschikbare faciliteiten beschikbaar blijft om steeds binnen de gestelde leningconvenanten te blijven.

De stichting ziet erop toe dat er voldoende opvraagbare tegoeden zijn om de verwachte operationele kosten te dekken inclusief het 

voldoen aan de financiële verplichtingen. Hierin is geen rekening gehouden met het eventuele effect van extreme omstandigheden 

die redelijkerwijs niet kunnen worden voorspeld. 

Huurverplichtingen

Het totaal bedrag aan jaarlijkse huurverplichtingen bedraagt per balansdatum € 10.703K. Het grootste deel van de

huurcontracten heeft een looptijd van minder dan één jaar. Voor 19 huurprojecten is sprake van een looptijd van 10 of

meer jaren. De jaarhuur van deze langdurende huurprojecten bedraagt € 3.345K.
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12. Mogelijke rechten of verplichtingen in het kader van de niet in de balans opgenomen regelingen

Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument

Brand locatie werkboerderij de Klompenhoeve

In de nacht van van woensdag 21 juni op donderdag 22 juni 2023 heeft er een brand plaatgevonden op de locatie werkboerderij de 

Klompenhoeve. De activa die met de brand verloren zijn gegaan zijn opgenomen onder de desinvesteringen voor een bedrag van 

EUR 0,3 miljoen. De activa die niet door de brand verloren zijn gegaan maar niet langer bruikbaar zijn in verband met het stoppen 

van de activiteiten staan nog gepresenteerd in de rubriek machines en installaties. Esdégé-Reigersdaal is verzekerd voor de 

herbouwwaarde. Een projectgroep is doende een plan uit te werken voor de toekomstige bebouwing wat binnen 2 jaar na de brand 

gerealiseerd dient te zijn. De in 2023 gemaakte kosten met betrekking tot de brand van EUR 0,25 miljoen zijn samen met de 

desinvestering als vordering op de verzekeraar verantwoord. Hierop is het ontvangen voorschot van de verzekeraar van EUR 0,2 

miljoen in mindering gebracht. 
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In verband met de borging van een aantal leningen door het Waarborgfonds voor de Zorgsector heeft Esdégé-Reigersdaal een 

obligoverplichting van maximaal 3% van de restantschuld van de geborgde leningen. Deze restantschuld bedraagt per 31 december 

2023 11 miljoen.

Een overschrijding van het landelijke budgetplafond voor de GGZ (Geestelijke GezondheidsZorg) zal worden teruggevorderd van de 

zorginstellingen naar ieders aandeel in de overschrijding (macrobeheersinstrument). Zorgaanbieders kunnen op basis hiervan een 

terugbetalingsverplichting opgelegd krijgen over 2023. Vanwege het zeer geringe materiële belang van de opbrengsten 

zorgverzekeringswet is in de balans geen rekening gehouden met deze eventuele terugbetalingsverplichting.
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2.1.6 MUTATIEOVERZICHT IMMATERIËLE VASTE ACTIVA

Kosten van

concessies,

Kosten op- vergunningen Kosten van Vooruitbe-

richting en en rechten van goodwill die talingen op

uitgifte van Kosten van intellectuele van derden is immateriële Totaal

aandelen ontwikkeling eigendom verkregen activa

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 2023

- aanschafwaarde 1.084               1.084               

- cumulatieve afschrijvingen 710                  710                  

  

Boekwaarde per 1 januari 2023 -                      -                      374                  -                               -                      374                  

Mutaties in het boekjaar

- investeringen 66                    66                    

- afschrijvingen 191                  191                  

- bijzondere waardeverminderingen -                      

- terugname bijz. waardeverminderingen -                      

- terugname geheel afgeschreven activa

  .aanschafwaarde -                      

  .cumulatieve afschrijvingen -                      

- desinvesteringen

  aanschafwaarde -                      

  cumulatieve afschrijvingen -                      

  per saldo -                      -                      -                      -                               -                      -                      

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -                      -                      -125                -                               -                      -125                

Stand per 31 december 2023

- aanschafwaarde -                      -                      1.150               -                               -                      1.150               

- cumulatieve afschrijvingen -                      -                      901                  -                               -                      901                  

Boekwaarde per 31 december 2023 -                      -                      249                  -                               -                      249                  

Afschrijvingspercentage 20%
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2.1.7 MUTATIEOVERZICHT MATERIËLE VASTE ACTIVA

Andere vaste Materiële vaste

bedrijfs- bedrijfsactiva in

middelen, uitvoering en Niet aan het

Bedrijfs- technische en vooruitbetalingen bedrijfsproces

gebouwen en Machines en administratieve op materiële dienstbare Totaal

terreinen installaties uitrusting vaste activa materiële activa

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 2023

- aanschafwaarde 55.965             10.214             24.658             571                          91.408             

- cumulatieve afschrijvingen 12.131             3.538               13.457             29.126             

 

Boekwaarde per 1 januari 2023 43.834             6.676               11.201             571                          -                      62.282             

Mutaties in het boekjaar

- investeringen 1.198               814                  1.969               1.118                       5.099               

- afschrijvingen 1.648               771                  2.656               5.075               

- bijzondere waardeverminderingen 100                  100                  

- terugname bijz. waardeverminderingen -                      

- gereedgemelde investeringen 412                  12                    126                  -                               550                  

- terugname geheel afgeschreven activa

  .aanschafwaarde -                      

  .cumulatieve afschrijvingen -                      

- desinvesteringen / gereedgemelde inv.

  aanschafwaarde 613                  71                    418                  550                          1.652               

  cumulatieve afschrijvingen 550                  31                    218                  799                  

  per saldo 63                    40                    200                  550                          -                      853                  

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -101                -85                  -761                568                          -                      -379                

Stand per 31 december 2023

- aanschafwaarde 56.962             10.969             26.335             1.139                       -                      95.405             

- cumulatieve herwaarderingen -                      -                      -                      -                               -                      -                      

- cumulatieve afschrijvingen 13.229             4.378               15.895             -                               -                      33.502             

Boekwaarde per 31 december 2023 43.733             6.591               10.440             1.139                       -                      61.903             

Afschrijvingspercentage 0-20% 4-20% 0-25% 0%

Het bedrag van € 550K opgenomen onder de desinvesteringen/ gereedgemelde investeringen heeft betrekking op in 2023 gereedgemelde projecten.
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2.1.8 Overzicht langlopende schulden ultimo 2023

Leninggever
Afsluit-

datum
Hoofdsom

Totale 

loop-

tijd

Werke-

lijke-

rente

Restschuld 

31 

december 

2022

Nieuwe 

leningen 

in 2023

Aflossing 

in 2023

Restschuld  

per 31 

december 

2023

Restschuld 

over 5 jaar

Resterende 

looptijd in 

jaren eind 

2023

Aflos-

sings-

wijze

Aflossing 

2024

Gestelde 

zekerheden

x € 1.000 % x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Bank Ned. Gemeenten 28-12-1990 1.032       40 0,01% 206 26 180            51                 7 Lineair 26 staats-garantie

Ned. Watersch. Bank 30-3-2001 6.671       25 5,35% 867 267 600            -                   3 Lineair 267 Wfz

Ned. Watersch. Bank 10-1-2002 1.543        30 0,41% 515 51 464            206               9 Lineair 51 Wfz

Rabobank 1-12-2015 565           9 1,25% 266 37 229            -                   1 Lineair 229 Hyp

Triodosbank 1-11-2018 3.000        20 1,27% 2.400 150 2.250         1.500            15 Lineair 150 Wfz

Ned. Watersch. Bank 8-7-2019 3.000        20 0,55% 2.550 150 2.400         1.650            16 Lineair 150 Wfz

Bank Ned. Gemeenten 31-7-2020 3.000        25 0,30% 2.730 120 2.610         2.010            22 Lineair 120 Wfz

Triodosbank 1-10-2020 3.000        20 1,46% 2.700 150 2.550         1.800            17 Lineair 150 Hyp

Triodosbank 1-10-2020 5.091        20 0,79% 4.582 255 4.327         3.055            17 Lineair 255 Hyp

Bank Ned. Gemeenten 1-7-2022 3.000        30 2,63% 2.975 100 2.875         2.375            28 Lineair 100 Wfz

Triodosbank 5-5-2022 1.409        20 3,62% 1.374 70 1.304         951               18 Lineair 70 Hyp

21.165 0 1.376 19.789 13.598 1.568
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2.1.9 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

BATEN

13 Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

13.1 Zorgverzekeringswet

De baten zorgverzekeringswet zijn als volgt samengesteld: 2023 2022

x € 1.000 x € 1.000

Opbrengsten ZPM 2.107 1.422

Opbrengsten overige zorgverzekeringen 495 758

Totaal 2.602 2.180

13.2 Wet langdurige zorg

De baten wet langdurige zorg zijn als volgt samengesteld: 2023 2022

x € 1.000 x € 1.000

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wlz 146.272 135.022

Totaal 146.272 135.022

De post 'Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wlz' ten bedrage van EUR 146.272K is als volgt te specificeren:

1. Financiële realisatie productie 2023: EUR 146.285

2. Correctie transitiemiddelen 2023: EUR -/-  420

3. Overproductie 2022: EUR + 446

4. Overige mutatie: EUR -/-  40

Toelichting:

13.3 Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties

De baten beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties zijn als volgt samengesteld: 2023 2022

x € 1.000 x € 1.000

Beschikbaarheidbijdrage (medische) vervolgopleidingen 239 220

Totaal 239 220

13.4 Baten uit onderaanneming

De baten uit onderaanneming zijn als volgt samengesteld: 2023 2022

x € 1.000 x € 1.000

Baten uit onderaanneming 1.522 1.524

Totaal 1.522 1.524

13.5  Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

De opbrengsten Jeugdwet zijn als volgt samengesteld: 2023 2022

x € 1.000 x € 1.000

Jeugdwet 12.551 10.687

Persoonsgebonden en -volgende budgetten 2.294 2.400

Eigen bijdragen cliënten 681 698

Totaal 15.526 13.785

Toelichting:

Het verschil van € 26K tussen de baten uit het wettelijke budget voor aanvaardbare kosten Wlz en de het wettelijk budget voor 

aanvaardbare kosten Wlz genoemd onder paragraaf 2.1.5.4. Vorderingen uit hoofde van financieringstekort betreft de vergoeding 

transitiemiddelen  € 420K en de overproductie 2022 € 446K. Esdégé-Reigersdaal vervult voor de transitiemiddelen de kassiersfunctie 

derhalve zijn deze baten niet in de opbrengsten verantwoord maar in de nog te betalen bedragen. 
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Het normenkader dat ten grondslag ligt aan het Wettelijk budget aanvaardbare kosten Wlz vanuit de Wlz betreft de geldende 

beleidsregels en regelingen van de NZa, zoals opgesomd en toegelicht in paragraaf 2.3 (tabel 1) van het Controleprotocol nacalculatie 

2023 Wlz-zorgaanbieders (versie 1, december 2023), rekening houdend met de nadere afspraken en afwijkingen die met de NZa zijn 

overeengekomen middels het Besluit op aanvraag experiment vernieuwend verantwoorden Stichting Esdégé-Reigersdaal van 20 mei 

2021 met kenmerk 0397849/875999.

In de opbrengsten jeugdwet is € 0,2 miljoen met betrekking tot 2022 verantwoord.
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 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

BATEN

14. Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten zijn als volgt samengesteld: 2023 2022

x € 1.000 x € 1.000

WMO 13.027 13.030

Verkoop 636 1.014

Verhuur onroerende zaken 297 327

Opbrengsten uitleen personeel 8 26

Totaal 13.969 14.396

Toelichting:

15. Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten (niet uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten) zijn 2023 2022

als volgt samengesteld: x € 1.000 x € 1.000

Overige dienstverlening (waaronder 2e-4e geldstroom UMC's voor onderzoek): 686 615

Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies 835 319

Totaal 1.521 934

Toelichting:

LASTEN

16. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten zijn als volgt samengesteld: 2023 2022

x € 1.000 x € 1.000

Personeel niet in loondienst 6.837 5.395

Kosten uitbesteding onderaannemers 3.947 3.635

Overige 68 1.007

Totaal 10.852 10.037

17. Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

De specificatie is als volgt: 2023 2022

x € 1.000 x € 1.000

Lonen en salarissen 102.792 94.805

Sociale lasten 16.583 15.531

Pensioenpremies 8.428 8.222

Totaal personeelskosten 127.803 118.559

Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 1.985 1.953

Aantal personeelsleden dat buiten Nederland werkzaam is 0 0

Toelichting:
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De stijging van de personeelskosten wordt met name veroorzaakt door de toename van het aantal personeelsleden en de Cao-

verhoging.

De toename van de kosten personeel niet in loondienst worden veroorzaakt door het hoge ziekteverzuim, door de aanvullend

benodigde inzet voor enkele zeer zorgintensieve clusters en de huidige arbeidsmarktproblematiek waardoor openstaande vacatures 

niet direct ingevuld konden worden.

De toename van de subsidie opbrengsten wordt met name veroorzaakt door nieuwe subsidies zoals Sectorplanplus van € 443K en 

inzet zorgtechnologie € 122K.

De afname van de opbrengsten verkopen wordt veroorzaakt door de sluiting van de werkboerderij de Klompenhoeve.
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 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

LASTEN

18. Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

De specificatie is als volgt: 2023 2022

x € 1.000 x € 1.000

Afschrijvingen:

- immateriële vaste activa 191 205

- materiële vaste activa 5.075 4.901

Totaal afschrijvingen 5.266 5.106

19. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt: 2023 2022

x € 1.000 x € 1.000

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 5.921 5.805

Algemene kosten 7.508 6.046

Patiënt- en bewonersgebonden kosten 7.916 7.203

Onderhoud en energiekosten 5.985 4.405

Huur en leasing 10.703 9.946

Overige personeelskosten 2.697 2.167

Totaal overige bedrijfskosten 40.730 35.571

Toelichting:

20. Financiële baten en lasten

De specificatie is als volgt: 2023 2022

x € 1.000 x € 1.000

Rentelasten 321 351

Rentebaten -40 0

Totaal financiële baten en lasten 281 351

21. Honoraria accountant 2023 2022

x € 1.000 x € 1.000

De honoraria van de accountant over 2023 zijn als volgt:

1 Controle van de jaarrekening 199 184

2 Overige controlewerkzaamheden (w.o. Regeling AO/IC en Nacalculatie) 42 52

3 Fiscale advisering 0 0

4 Niet-controlediensten 0 0

Totaal honoraria accountant 241 236

Toelichting:

22. Transacties met verbonden partijen

- De energiekosten zijn met € 1,3 miljoen gestegen ten opzichte van 2022 door de verhoging van de energietarieven.

- De toename van de overige bedrijfskosten houdt met name verband met de hoge prijsinflatie in 2023. 
- De toename van de algemene kosten wordt naast de prijsinflatie met name veroorzaakt door de stijging van de automatiseringskosten 

met € 0,9 miljoen.
- De toename van de patiënt- en bewonersgebonden kosten wordt met name veroorzaakt door de stijging van de vervoerskosten met € 

0,8 miljoen.
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De in de tabel vermelde honoraria 2023 hebben betrekking op de totale honoraria 2023, ongeacht of de werkzaamheden al gedurende 

het boekjaar 2023 zijn verricht.

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling en een natuurlijk

persoon of entiteit die verbonden is met de instelling. Dit betreffen onder meer de relaties tussen de instelling en haar

bestuurders en de functionarissen op sleutelposities. Onder transacties wordt verstaan een overdracht van middelen,

diensten of verplichtingen, ongeacht of er een bedrag in rekening is gebracht.

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag.

De bezoldiging van de bestuurders en toezichthouders die in het kader van de WNT verantwoord worden, is opgenomen onder punt 

23.

- De toename van de huur en leasing houdt daarnaast verband met de stijging van de huurtarieven en een kleine uitbreiding van het 

aantal huurpanden .

- De toename van de overige personeelskosten wordt met name veroorzaakt door de toename van de studie- en reintegratiekosten.
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23. WNT-verantwoording 2023 Esdégé-Reigersdaal

1. Bezoldiging topfunctionarissen

Functiegegevens Voorzitter RvB Lid RvB

Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0 1,0

Dienstbetrekking? Ja Ja

Bezoldiging € €

Beloning plus belastbare 189.890 169.446

onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn 15.110 15.054

Subtotaal 205.000 184.500

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 223.000 223.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 0 0

terugontvangen bedrag

Bezoldiging 205.000 184.500

Het bedrag van de overschrijding en de n.v.t. n.v.t.

reden waarom de overschrijding al dan niet is

is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens n.v.t. n.v.t.

onverschuldigde betaling

Gegevens 2022

Functiegegevens Voorzitter RvB Lid RvB

Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0 1,0

Dienstbetrekking? Ja Ja

Bezoldiging € €

Beloning plus belastbare 185.515 165.670

onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn 13.485 13.430

Subtotaal 199.000 179.100

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 216.000 216.000

Bezoldiging 199.000 179.100

Functiegegevens Lid RvB

Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1 - 31/12  

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0  

Dienstbetrekking? Ja

Bezoldiging € €

Beloning plus belastbare 169.437 0

onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn 15.063 0

Subtotaal 184.500 0

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 223.000 0

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 0 0

terugontvangen bedrag

Bezoldiging 184.500 0

Het bedrag van de overschrijding en de n.v.t. n.v.t.

reden waarom de overschrijding al dan niet is

is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens n.v.t. n.v.t.

onverschuldigde betaling

Gegevens 2022

Functiegegevens Lid RvB Lid RvB

Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/9 - 31/12 1/1 - 30/6

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0 1,0

Dienstbetrekking? Ja Ja

Bezoldiging € €

Beloning plus belastbare 55.220 92.766

onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn 4.480 6.734

Subtotaal 59.700 99.500

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 72.277 107.169

Bezoldiging 59.700 99.500

M.C.G. Traudes
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De WNT is van toepassing op Esdégé-Reigersdaal. Het voor Esdégé-Reigersdaal toepasselijke 

bezoldigingsmaximum is in 2023 € 223.000. Het bezoldigingsmaximum betreft klasse V. 

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en

leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de

13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van 

hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

N. Plug A.J. Aikema

J. de Heus
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1.8 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

Functiegegevens Voorzitter RvT Lid RvT 

Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging € € €

Bezoldiging 26.760 17.840 17.840

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 33.450 22.300 22.300

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 0 0 0

terugontvangen bedrag

Bezoldiging 26.760 17.840 17.840

Het bedrag van de overschrijding en de n.v.t. n.v.t. n.v.t.

reden waarom de overschrijding al dan niet

is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens n.v.t. n.v.t. n.v.t.

onverschuldigde betaling

Gegevens 2022
Functiegegevens Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT 

Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging € € €

Bezoldiging 25.920 17.280 17.280

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 32.400 21.600 21.600

D.J.H. Kleijn J.M. Bos
Functiegegevens Lid RvT Lid RvT 

Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging € €

Bezoldiging 17.840 17.840

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 22.300 22.300

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 0 0

terugontvangen bedrag

Bezoldiging 17.840 17.840

Het bedrag van de overschrijding en de n.v.t. n.v.t.

reden waarom de overschrijding al dan niet

is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens n.v.t. n.v.t.

onverschuldigde betaling

Gegevens 2022
Functiegegevens Lid RvT Lid RvT 

Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging € €

Bezoldiging 17.280 17.280

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 21.600 21.600

2. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

hebben ontvangen.

S.D. Franken- 

van Velzen

B.J.M. 

Frederiks

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een

dienstbetrekking die in 2023 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag
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23. WNT-verantwoording 2023 Esdégé-Reigersdaal (vervolg)

1b. Toezichthoudende topfunctionarissen

Lid RvT 

H.P. de Kanter
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2.1.10 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 2.1.2

Gebeurtenissen na balansdatum

Na balansdatum hebben zich geen noemenswaardige gebeurtenissen voorgedaan welke invloed hebben op de

jaarrekening 2023.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

W.G. W.G.

N. Plug 26-4-2024 A.J. Aikema 26-4-2024

W.G. W.G.

J. de Heus 26-4-2024 H.P. de Kanter 26-4-2024

W.G. W.G.

S.D. Franken- van Velzen 26-4-2024 B.J.M. Frederiks 26-4-2024

W.G. W.G.

D.J.H. Kleijn 26-4-2024 J.M. Bos 26-4-2024
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De raad van bestuur van Stichting Esdégé-Reigersdaal heeft de jaarrekening 2023 vastgesteld op 26 april 2024

De raad van toezicht van Stichting Esdégé-Reigersdaal heeft de jaarrekening 2023 goedgekeurd op 26 april 2024
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2.2 OVERIGE GEGEVENS
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2.2 OVERIGE GEGEVENS

2.2.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

2.2.2 Nevenvestigingen

Esdégé-Reigersdaal heeft geen nevenvestigingen.

2.2.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.

In de statuten is geen bepaling opgenomen met betrekking tot de verdeling van het resultaat.
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KPMG Accountants N.V., een naamloze vennootschap ingeschreven in het handelsregister in Nederland onder nummer 33263683, 
is lid van het KPMG-netwerk van zelfstandige ondernemingen die verbonden zijn aan KPMG International Limited, een Engelse 
entiteit.  

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

Aan: de raad van bestuur en de raad van toezicht van Stichting Esdégé-Reigersdaal 

Verklaring over de in het jaardocument opgenomen jaarrekening 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting Esdégé-Reigersdaal (of hierna ‘de stichting’) te 
Langedijk (hierna ‘de jaarrekening') gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaardocument opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van 
de grootte en samenstelling van het vermogen van Stichting Esdégé-Reigersdaal per  
31 december 2023 en van het resultaat over 2023 in overeenstemming met de vereisten voor de 
jaarrekening bij en krachtens artikel 40b van de Wet marktordening gezondheidszorg en de 
bepalingen van en krachtens de Wet normering topinkomens (‘WNT’). 

De jaarrekening bestaat uit: 

1 de balans per 31 december 2023; 

2 de winst- en verliesrekening over 2023; en 

3 de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 
verslaggeving en andere toelichtingen. 

Op deze jaarrekening zijn de voorschriften van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG 
(RojWMG) van toepassing. 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden en het Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) 
2023 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Esdégé-Reigersdaal zoals vereist in de Verordening inzake 
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de 
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de 
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel. 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2023 hebben wij de anticumulatiebepaling, 
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, onderdelen n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet 
gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een 
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele 
dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, 
alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is. 
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Verklaring over de in het jaardocument opgenomen andere informatie 

Het jaardocument omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring 
daarbij. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met 
de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. Wij hebben de andere 
informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de 
controle van de jaarrekening of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële 
afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de RojWMG en de 
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder 
het bestuursverslag, de overige gegevens, en het verslag van de interne toezichthouder in 
overeenstemming met de RojWMG. 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de 
jaarrekening 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 
jaarrekening in overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 
40b van de Wet marktordening gezondheidszorg en de bepalingen van en krachtens de Wet 
normering topinkomens (WNT). In dit kader is de raad van bestuur verantwoordelijk voor een 
zodanige interne beheersing als de raad van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de 
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of 
fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de organisatie in staat 
is om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 
verslaggevingsstelsel moet de raad van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij de raad van bestuur het voornemen heeft om de stichting te 
liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. 
De raad van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou 
kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de 
jaarrekening. 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financiële verslaggeving van de stichting. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven 
oordeel. 
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Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, 
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude 
ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn 
op de economische beslissingen die gebruikers op basis van de jaarrekening nemen.  
De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de 
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, het Controleprotocol WNT 2023, ethische voorschriften en de 
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 

— het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en 
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die 
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking 
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van 
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het 
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 

— het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van 
de interne beheersing van de stichting; 

— het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur 
en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan; 

— het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een 
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om in onze controleverklaring de 
aandacht te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de 
toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn 
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe 
leiden dat de stichting haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

— het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en 

— het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties 
en gebeurtenissen. 
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing 
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn 
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

Verklaring betreffende overige door wet- of regelgeving gestelde vereisten 

Naar ons oordeel is het in de jaarrekening opgenomen bedrag ‘Wettelijk budget aanvaardbare 
kosten Wlz’ ten bedrage van EUR 146.285.000 in alle van materieel belang zijnde aspecten in 
overeenstemming met de geldende beleidsregels en regelingen van de NZa zoals opgesomd en 
toegelicht in paragraaf 2.3 (tabel 1) van het Controleprotocol nacalculatie 2023 Wlz-
zorgaanbieders (versie 1, december 2023 en COPRO nummer 23036) en de nadere afspraken 
en afwijkingen die door Stichting Esdégé-Reigersdaal met de NZa zijn overeengekomen middels 
het Besluit op aanvraag experiment vernieuwend verantwoorden Stichting Esdégé-Reigersdaal 
van 20 mei 2021 met kenmerk 0397847/875987. 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het in de jaarrekening opnemen van het bedrag 
‘Wettelijk budget aanvaardbare kosten Wlz’ in overeenstemming moet zijn met de geldende 
beleidsregels en regelingen van de NZa zoals opgesomd en toegelicht in paragraaf 2.3 (tabel 1 
van het Controleprotocol nacalculatie 2023 Wlz-zorgaanbieders, versie 1, december 2023 en 
COPRO nummer 23036 en de nadere afspraken en afwijkingen die door Stichting Esdégé-
Reigersdaal met de NZa zijn overeengekomen middels het Besluit op aanvraag experiment 
vernieuwend verantwoorden Stichting Esdégé-Reigersdaal van 20 mei 2021 met kenmerk 
0397847/875987 

Wij hebben ons onderzoek uitgevoerd volgens het Controleprotocol nacalculatie 2023 Wlz-
zorgaanbieders (versie 1, december 2023 en COPRO nummer 23036) en de nadere afspraken 
en afwijkingen die door Stichting Esdégé-Reigersdaal en de NZa zijn overeengekomen middels 
het Besluit op aanvraag experiment vernieuwend verantwoorden Stichting Esdégé-Reigersdaal 
van 20 mei 2021 met kenmerk 0397847/875987. 

Alkmaar, 30 april 2024 

KPMG Accountants N.V. 

M.J. Kuikman-Wakker RA
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