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1.1 Bestuursverslag 2025 

1.1.1 Reflectie op 2025 

 

Koers 

In 2025 heeft Esdégé-Reigersdaal stappen gezet in het realiseren van haar strategische koers en het 

versterken van de organisatie als geheel. Tegen de achtergrond van aanhoudende 

arbeidsmarktkrapte, financiële druk en toenemende complexiteit van zorgvragen, is het gelukt om 

zowel inhoudelijk als organisatorisch vooruitgang te boeken. 

Het programma Op Koers vormde hierbij een belangrijke motor. De zes samenhangende projecten 

geven meer richting en samenhang in strategische keuzes, variërend van doelgroepenbeleid en 

portfolio-inzichten tot het herontwerp van de organisatie en het versterken van de financiële basis. 

Deze beweging gaat bijdragen aan meer wendbaarheid en een betere positionering voor de toekomst. 

Kwaliteit 

Op het gebied van kwaliteit en veiligheid zijn zichtbare stappen gezet. Externe toezichthouders, 

waaronder de IGJ, hebben positieve feedback gegeven op de ingezette verbeteringen. Tegelijkertijd is 

actief geleerd van incidenten en calamiteiten, wat heeft geleid tot concrete verbetermaatregelen in 

onder andere dossiervoering, samenwerking en rolhelderheid binnen teams. De arbeidsinspectie 

beoordeelde onze arbeidsomstandigheden en nam de risico-inventarisatie en -evaluatie, 

arbeidsplaatsvoorzieningen en zaken als werkdruk en ongewenst gedrag onder de loep. Er is een 

werkgroep gestart die de bevindingen aanpakt, waarbij de inzet van Everybody Frank als sentiment-

meter een belangrijke bijdrage levert. Deze lerende houding kenmerkt de wijze waarop binnen de 

organisatie wordt gewerkt aan continue verbetering. 

Daarnaast is geïnvesteerd in huisvesting en continuïteit van zorg. Ondanks ingrijpende 

gebeurtenissen, zoals de sluiting en herontwikkeling van locaties en een incident met brand nabij één 

van onze locaties, is het gelukt om de zorg voor cliënten te waarborgen en waar nodig passende 

alternatieven te organiseren. Dit vraagt om flexibiliteit en veerkracht van zowel medewerkers als 

organisatie. Ook heeft dit impact op onze cliënten en diens verwanten. 

Organisatie 

Ook op het gebied van personeelsbeleid zijn betekenisvolle stappen gezet. De inzet op het 

terugdringen van ZZP-inhuur en het versterken van interne flexibiliteit loopt door in 2026 en gaat 

leiden tot een meer duurzame personele inzet. Daarnaast biedt het doorlopende 

medewerkerstevredenheidsonderzoek waardevolle inzichten in werkplezier en vitaliteit, waardoor 

gerichtere interventies gedaan kunnen worden op behoud en ontwikkeling van medewerkers. 

Ook op het gebied van positionering en zichtbaarheid is voortgang geboekt. Door actieve 

communicatie, diverse evenementen en het zorgvuldig omgaan met media-aandacht is gewerkt aan 

een herkenbaar beeld van de organisatie. 
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Innovatie 

Innovatie heeft in 2025 nadrukkelijk bijgedragen aan zowel de vernieuwing van zorg als het verlagen 

van de werkdruk op plaatsen waar het ingezet is. Bijvoorbeeld door de verkenning van Beeldzorg als 

vorm van 24/7 ondersteuning voor cliënten zodat zij op elk moment contact kunnen maken met een 

professional voor ondersteuning. Daarnaast leverde een pilot met Pneumasox (een alternatief voor 

zwachtelen) een tijdsbesparing voor medewerkers op én meer comfort voor onze cliënten. Ook werd 

samengewerkt met andere zorgorganisaties in Noord-Holland; om beschikbaarheid van technologie 

voor cliënten te vergroten participeerden wij in een project voor uitleen van zorgtechnologie. 

Samenwerking 

De samenwerking met regionale en landelijke partners is verder geïntensiveerd. We hebben de 

samenwerking met zeven andere gehandicaptenzorgorganisaties in Noord-Holland Noord en 

Zaanstreek Waterland versterkt. Deze samenwerking richt zich onder andere op zorg, het werven van 

personeel en het zorgen voor voldoende inzet van artsen VG. We participeren in een groep van 

zorgaanbieders onder de naam 'Zinnig en Simpel Verantwoorden'.  

Deelname in initiatieven zoals het Regionaal Expertise Netwerk voor mensen met een niet-

aangeboren hersenletsel (NAH/NAH+) verbeteren een passend activering-, behandel-, en zorgaanbod 

in Noord-Holland. Esdégé-Reigersdaal is bovendien een van de zes partners in het Integraal 

Gezinsteam West-Friesland. Dit team richt zich op het bieden van effectieve ondersteuning aan 

gezinnen met complexe en meervoudige problematiek. Hiermee hebben we laten zien dat 

ondersteuning niet alleen vanuit intern oogpunt ingevuld hoeft te worden. 

Samen met alle gehandicaptenzorgorganisaties uit Noord-Holland is, in opdracht van Stichting 

Arbeidsmarktgehandicaptenzorg, de theatervoorstelling VONK vormgegeven. Dit werd een 

ontroerende voorstelling over het vuur en het verlangen naar verbinding om samen sterk te zijn en te 

blijven. De voorstelling is meer dan 30 keer opgevoerd en heeft meer dan 3500 bezoekers bereikt. 

Naar aanleiding van de voorstelling is een gespreks-startend spel gemaakt over de actuele thema’s in 

de gehandicaptenzorg.  

Conclusie 

Alles overziend kan worden geconcludeerd dat 2025 een jaar is geweest waarin Esdégé-Reigersdaal, 

ondanks externe druk en interne uitdagingen, in staat is geweest om koersvast te blijven en 

tegelijkertijd te vernieuwen. De verwachtingen die we aan het eind van 2024 uitspraken hebben we 

grotendeels waargemaakt. Zie daarvoor de vergelijkingstabel op pagina 25. De combinatie van 

gerealiseerde resultaten, ingezette verbeteringen en ontwikkelde perspectieven maakt dat met 

vertrouwen en een positief gevoel op het jaar kan worden teruggekeken. 
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1.1.2 Doelstelling, missie en kernactiviteiten 
 

Onze doelstelling 

Esdégé-Reigersdaal streeft naar een gewone, volwaardige participatie van mensen met een 

beperking, niet-aangeboren hersenletsel of een chronische ziekte in de samenleving. Wij geloven dat 

iedereen het recht heeft op een volwaardig bestaan, met dezelfde kansen op wonen, werken, leren, 

sociaal contact en persoonlijke ontwikkeling als ieder ander. 

We geven daarom ondersteuning, advies en behandeling aan kinderen, jongeren en volwassenen met 

een lichamelijke of verstandelijke beperking, niet-aangeboren hersenletsel (NAH), bijkomende 

psychiatrische beperking of autismestoornis. Cliënten kunnen gelijktijdig of volgtijdelijk gebruik maken 

van meerdere vormen van ondersteuning, zodat de aanpak volledig aansluit bij hun individuele situatie 

en wensen.  

Onze missie 

De missie van Esdégé-Reigersdaal is erop gericht om radicaal gewoon en radicaal samen te werken. 

Radicaal gewoon betekent dat we streven naar een leven voor onze cliënten dat zo dicht mogelijk bij 

het 'gewone' leven staat: zelfstandig wonen, betaald werk, sociale contacten en deelnemen aan 

hobby’s en activiteiten in de buurt. We zetten alles in om cliënten te helpen hun eigen keuzes te 

maken, hun eigen leven vorm te geven en hun zelfredzaamheid te vergroten. 

Radicaal samen betekent dat we samenwerken met een breed netwerk van mensen en organisaties: 

bedrijven, vrijwilligers, buren, verwanten, scholen, zorgorganisaties, gemeenten en andere 

samenwerkingspartners. Door samen te werken, kunnen we meer mensen bereiken, meer cliënten 

helpen en hun leven gewoner maken. We zien onszelf niet alleen als zorgverleners, maar vooral als 

verbinders die anderen betrekken, opleiden en ondersteunen om een rol te vervullen in het leven van 

cliënten. 

Wij streven ernaar om innovatief, flexibel en toekomstbestendig te werken. Dat betekent dat we 

technologie inzetten waar dat mogelijk is, zodat we tijd en energie kunnen besteden aan waar het écht 

toe doet: het bieden van persoonlijke zorg en ondersteuning aan degenen die ons het meest nodig 

hebben. We organiseren ons werk zo dat we op afroep beschikbaar zijn en kunnen meebewegen met 

de veranderende behoeften van cliënten. Of dat nu betekent dat we kortdurend intensief 

ondersteunen, digitaal contact onderhouden of in groepsverband werken. 

Onze missie is niet alleen gericht op het verbeteren van de kwaliteit van leven van cliënten, maar ook 

op het creëren van een werkklimaat waarin medewerkers zich kunnen ontwikkelen, samenwerken en 

trots kunnen zijn op wat ze bereiken. Wij geloven dat alleen door samen te werken, te leren en te 

innoveren, we de uitdagingen van de toekomst kunnen aangaan en een écht verschil kunnen maken 

voor de mensen die wij ondersteunen. 

Bij deze missie hoort onze strategische toekomstvisie met daarin vier thema’s: netwerk verbreden en 

versterken, technologie eerst, meebewegen met het leven, en professioneler samen werken en leren. 

Onze kernactiviteiten 

Esdégé-Reigersdaal biedt een breed scala aan ondersteuning, advies en behandeling aan cliënten 

met diverse behoeften. De organisatie richt zich op het bieden van een volwaardig bestaan voor 

mensen met een verstandelijke beperking, fysieke beperking, niet-aangeboren hersenletsel (NAH), 

een chronische en progressieve ziekte, een bijkomende psychiatrische beperking of een 

autismestoornis. Cliënten kunnen zowel gelijktijdig als volgtijdelijk gebruik maken van meerdere 

vormen van ondersteuning, zodat de aanpak volledig aansluit bij hun individuele situatie en wensen. 

Een belangrijk onderdeel van onze activiteiten is ambulante ondersteuning. Hierbij bieden we 

begeleiding en persoonlijke ondersteuning aan cliënten in hun eigen omgeving, zodat zij zo 

zelfstandig mogelijk kunnen leven. Dit kan variëren van wekelijkse huisbezoeken tot intensieve 
begeleiding bij complexe situaties, altijd gericht op het vergroten van autonomie en zelfredzaamheid. 
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Daarnaast beschikt Esdégé-Reigersdaal over woonvoorzieningen van verschillende typen. Van 

begeleid zelfstandig wonen tot kleinschalige groepswoningen, waarbij de inrichting en begeleiding 

volledig zijn afgestemd op de behoeften en mogelijkheden van de cliënt. Deze voorzieningen bieden 

niet alleen een veilige en vertrouwde omgeving, maar ook de ruimte voor persoonlijke groei en sociale 

interactie. 

Voor cliënten die behoefte hebben aan structuur en zinvolle activiteiten, bieden we veilige 

werkomgevingen en dagbesteding. Hier kunnen cliënten deelnemen aan activiteiten die aansluiten bij 

hun interesses en capaciteiten, zowel binnen als buiten de organisatie. Dit draagt bij aan hun sociale 

integratie, persoonlijke ontwikkeling en het vergroten van zelfvertrouwen. 

Een specifiek aandachtspunt is werkbegeleiding. Wij ondersteunen cliënten bij het vinden en 

behouden van betaald werk, zowel binnen onze eigen organisatie als in de reguliere arbeidsmarkt. Dit 

helpt cliënten niet alleen om hun financiële onafhankelijkheid te vergroten, maar ook om een 

waardevolle rol in de samenleving te vervullen. 

Naast dagelijkse structuur en activiteiten besteden we veel aandacht aan vrijetijdsbesteding. Door 

activiteiten en hobby’s te organiseren die aansluiten bij de interesses van cliënten, stimuleren we hun 

sociale leven en welzijn. Dit kan variëren van sporten en muziek maken tot creatieve workshops en 

culturele uitstapjes. 

Tot slot bieden we specialistische behandelingen, zoals (para-)medische en psychiatrische zorg. Deze 

behandelingen zijn gericht op het verbeteren van de gezondheid en het welzijn van cliënten, zodat zij 

optimaal kunnen functioneren in hun dagelijks leven. 

Alle activiteiten en ondersteuning worden gepersonaliseerd en vaak gecombineerd, zodat cliënten de 

best mogelijke zorg en begeleiding ontvangen. Esdégé-Reigersdaal streeft ernaar om cliënten te 

helpen hun eigen keuzes te maken, hun zelfredzaamheid te vergroten en een leven te leiden dat zo 

dicht mogelijk bij een ‘gewoon’ leven staat. 
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1.1.3 Kwaliteit 
 

Visie op kwaliteit en uitgangspunten 

In 2025 hebben we ons gericht op het continu verbeteren van de kwaliteit van zorg en ondersteuning, 

met als uitgangspunt dat cliënten veilig, passend en zoveel mogelijk volgens eigen regie ondersteund 

worden. Kwaliteit wordt daarbij niet alleen gezien als “voldoen aan eisen”, maar als een doorlopend 

proces van leren, verbeteren en verantwoorden. 

In 2025 hebben we kwaliteit verder vormgegeven vanuit: 

• cliëntgericht werken (kwaliteit van leven en ervaren kwaliteit); 

• veilige zorg en ondersteuning; 

• vakbekwaamheid en reflectie in teams; 

• een open meld- en leercultuur; 

• inzicht via data, signalen en audits. 

Kwaliteitsbeleid en kwaliteitsmanagementsysteem 

In 2025 is gewerkt volgens het Kwaliteitskompas als kwaliteitsmanagementsysteem waarin beleid, 

processen, afspraken, kwaliteitsbeheersingsmaatregelen en registraties samenkomen. Dit systeem 

ondersteunt medewerkers en teams in het zorgvuldig uitvoeren van werkzaamheden en het 

aantoonbaar verbeteren van kwaliteit. 

In 2025 is een start gemaakt met de volgende ontwikkelingen:  

• actualisatie en (verder) implementatie van procesbeschrijvingen en werkwijzen; 

• aandacht voor het borgen van eigenaarschap en actualiteit van documenten; 

• implementeren van de PDCA-cyclus (plan–do–check–act) binnen de organisatie; 

• professionalisering van kwaliteitsrapportages en opvolging van acties. 

Veiligheid, incidenten en leren van meldingen 

In 2025 zijn incidenten gemeld en geanalyseerd met als doel het vergroten van veiligheid en het 

voorkomen van herhaling. De organisatie stimuleert medewerkers actief om incidenten te melden, met 

nadruk op leren en verbeteren in plaats van schuld. Daarbij is gewerkt aan het verbeteren van de 

opvolging van meldingen, het analyseren van trends en het structureel terugkoppelen van bevindingen 

naar teams. 

In totaal zijn in 2025 14.812 (2024: 16.586) meldingen geregistreerd. Die zijn verdeeld over vier 

categorieën. 

Meldingen 2024 2025 

agressie 8.479 6.910 

medicatie-incidenten 3.356 2.869 

valincidenten 722 378 

overige incidenten of situaties 4.029 4.355 

 

Deze cijfers bieden inzicht in aard en omvang van veiligheidsrisico’s binnen de organisatie en vormen 

de basis voor gerichte verbetermaatregelen. 

In 2025 hebben met name de thema’s medicatieveiligheid, valpreventie en agressie en veiligheid van 

medewerkers extra aandacht gekregen. Door trendanalyses en gerichte terugkoppeling naar teams 

wordt het lerend vermogen versterkt en wordt ingezet op het structureel verbeteren van veiligheid voor 

cliënten en medewerkers. 
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Klachten, signalen en cliënttevredenheid 
In 2025 zijn klachten, opmerkingen en signalen van cliënten en verwanten gebruikt als belangrijke 

bron voor kwaliteitsverbetering en kwaliteitsbeheersing. Laagdrempelig melden, tijdige terugkoppeling 

en het analyseren van terugkerende onderwerpen vormden hierbij belangrijke uitgangspunten. Waar 

nodig zijn signalen besproken met teams en vertaald naar concrete verbeteracties. 

In totaal zijn in 2025 46 klachten geregistreerd. Het merendeel had betrekking op de Wlz (34), gevolgd 

door Jeugd (6) en enkele meldingen binnen Wmo en ZZP. De klachten betroffen met name de kwaliteit 

van begeleiding, communicatie en afstemming met cliënten en vertegenwoordigers, evenals zorgen 

rondom veiligheid. In meerdere gevallen werd gewezen op onvoldoende begeleiding of onduidelijkheid 

over verantwoordelijkheden binnen het cluster of richting de clustermanager. 

Een groot deel van de klachten is in een vroeg stadium opgelost via bemiddeling door de 

klachtenfunctionaris of in gesprek met betrokken medewerkers en leidinggevenden. Formele 

gegrondverklaringen kwamen beperkt voor. Dit bevestigt het belang van laagdrempelige interventie en 

het tijdig herstellen van communicatie. 

De belangrijkste leerpunten liggen op het terrein van duidelijke communicatie, 

verwachtingsmanagement en zorgvuldige afstemming met cliënten en vertegenwoordigers. Daarnaast 

vraagt het thema veiligheid blijvende aandacht in zowel begeleiding als besluitvorming. Als 

verbetermaatregelen is ingezet op het versterken van het gesprek met cliënten en naasten, het 

expliciteren van rollen en verantwoordelijkheden binnen clusters en het tijdig betrekken van 

leidinggevenden bij signalen van onvrede. Bemiddeling wordt actief ingezet om escalatie te 

voorkomen en het lerend vermogen van de organisatie te versterken. 

Calamiteiten en meldingen bij toezichthouders 

Waar sprake was van ernstige incidenten of calamiteiten is gehandeld conform de geldende 

meldroutes en wettelijke kaders. In 2025 zijn in totaal 7 meldingen gedaan waarbij een onderzoek is 

uitgevoerd conform de interne procedure en – indien van toepassing – melding is gedaan bij de 

Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd (IGJ). Daarbij stonden zorgvuldig feitenonderzoek, transparante 

communicatie met betrokkenen en het borgen van verbetermaatregelen en evaluatie op effect 

centraal. 

Uit de uitgevoerde onderzoeken blijkt dat de verbetermaatregelen zich met name concentreren rond 

een aantal terugkerende thema’s. Allereerst betreft dit het versterken van verslaglegging en 

dossiervoering, met aandacht voor volledigheid, actualiteit en navolgbaarheid van rapportages. 

Daarnaast is ingezet op verbetering van communicatie en onderlinge afstemming, zowel binnen teams 

als richting cliënten en verwanten, om verwachtingen en verantwoordelijkheden duidelijker te maken. 

Verder is nadrukkelijk aandacht besteed aan het verduidelijken van rollen, verantwoordelijkheden en 

regievoering binnen het zorgproces. In meerdere gevallen is aangescherpt wie verantwoordelijk is 

voor signalering, besluitvorming, opvolging en evaluatie. Ook deskundigheidsbevordering kwam naar 

voren als aandachtspunt, onder andere op het gebied van risicotaxatie, methodisch werken en tijdige 

signalering van veranderingen in gedrag of gezondheid. 

Tot slot zijn maatregelen genomen om teamreflectie en het lerend vermogen te versterken, 

bijvoorbeeld door structurele evaluatiemomenten en casuïstiekbesprekingen te borgen in het reguliere 

werkproces. Daarmee wordt niet alleen gereageerd op individuele incidenten, maar wordt structureel 

gewerkt aan het verbeteren van processen en het vergroten van veiligheid en kwaliteit van zorg. 

 

 

 



Stichting Esdégé-Reigersdaal 

 
 

Pagina 8 
 

Wet- en regelgeving met betrekking tot kwaliteit 

In 2025 is gewerkt aan het versterken van de naleving van relevante wet- en regelgeving, waaronder 

de Wet zorg en dwang (Wzd). Hierbij stond het zorgvuldig afwegen van vrijheid en veiligheid centraal, 

met als doel het voorkomen en waar mogelijk terugdringen van onvrijwillige zorg. 

Gedurende het jaar is ingezet op deskundigheidsbevordering, ondersteuning van teams bij 

besluitvorming en het zorgvuldig registreren en evalueren van maatregelen. De analyse van de Wzd-

cijfers over 2025 (grafiek 1) biedt inzicht in aard, omvang en trends van onvrijwillige zorg en 

ondersteunt de verdere sturing op dit thema. 

Ter versterking van de implementatie is een kernteam Wzd ingericht met een adviserende rol richting 

de organisatie. De Wzd-functionarissen zijn volledig geschoold en actief in het toetsen van 

maatregelen op rechtmatigheid en zorgvuldigheid. Daarnaast is een steunpunt Wzd opgezet als 

centraal informatiepunt voor medewerkers. In 2025 is een Wzd-event georganiseerd en is een 

structureel scholingsprogramma ontwikkeld, dat in het voorjaar van 2026 van start gaat en is ingebed 

in de medewerkersreis. 

De beleidsnotitie Wzd is herijkt, met nadruk op het verder afschalen van onvrijwillige zorg. Ook is 

ingezet op versterking van de positie van de cliëntvertrouwenspersoon Wzd in samenwerking met 

Stemgever. De zichtbaarheid en toegankelijkheid zijn vergroot en informatie voor cliënten is 

beschikbaar via clienti.nl. Moreel beraad wordt ingezet ter ondersteuning bij complexe dilemma’s 

rondom vrijheid en veiligheid. Ter verdere borging is een communicatieplan opgesteld dat gefaseerd 

wordt uitgerold. 

De ingezette acties dragen bij aan verdere professionalisering van de besluitvorming rondom 

onvrijwillige zorg en aan het structureel terugdringen van maatregelen, in lijn met de uitgangspunten 

van de Wet zorg en dwang. 
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Verbeteracties en adviezen 
In 2025 zijn op verschillende onderwerpen verbeteracties opgesteld en adviezen uitgebracht naar 

aanleiding van signalen uit de praktijk. Hierbij is nadrukkelijk gekeken naar de aansluiting tussen 

beleid en uitvoering, zodat teams concrete handvatten kregen om werkwijzen te verbeteren en risico’s 

te verkleinen. 

De onderwerpen die in 2025 zijn opgepakt via verbeteracties en adviezen en die doorlopen in 2026 

zijn onder andere: 

• dossiervoering en vastlegging; 

• medicatieprocessen; 

• protocollen rondom incidenten en opvolging. 

Scholing, deskundigheid en kwaliteitscultuur 
In 2025 is een start gemaakt om kwaliteitsontwikkeling via scholing, reflectie en werkbegeleiding in 

kaart te brengen. Kwaliteit is hierbij in nadrukkelijker verbonden met leren en ontwikkelen.  

Belangrijke aandachtspunten in 2025: 

• vakbekwaamheid en handelingsverlegenheid bespreekbaar maken; 

• versterken van aanspreekcultuur en eigenaarschap; 

• leren van casuïstiek en incidenten; 

• ondersteuning door uitbreiding van kwaliteitsfunctionarissen/adviseurs. 

Risico’s, knelpunten en verbeterprioriteiten 2026 

In 2025 zijn (kwaliteit)risico’s periodiek besproken en waar nodig beheersmaatregelen ingezet. De 

belangrijkste aandachtspunten voor 2026 zijn: 

• borging van werkwijzen en actualiteit van processen; 

• verder versterken van uniforme werkwijzen en het actueel houden van documenten en 

afspraken; 

• leren en verbeteren op basis van data en signalen; 

• meer structurele trendanalyses en beter zicht op effect van verbetermaatregelen; 

• veiligheid en deskundigheid in de dagelijkse praktijk; 

• aandacht voor thema’s zoals medicatie, agressie, en dossiervoering; 

• kwaliteitscultuur; 

• blijven investeren in openheid, reflectie en aanspreekbaarheid binnen teams. 

Conclusie 

In 2025 is de kwaliteit verder ontwikkeld door het versterken van basisprocessen, het benutten van 

signalen uit de praktijk en het stimuleren van een lerende organisatie. In Q3 2025 is daarnaast de 

afdeling Kwaliteit opnieuw ingericht. Hiermee is de ondersteuning en sturing op kwaliteit steviger en 

eenduidiger georganiseerd. De ingezette verbeteringen vormen een solide basis om in 2026 verder te 

bouwen aan duurzame kwaliteitsverbetering en aantoonbare veilige zorg en ondersteuning. 
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1.1.4 Financiële ontwikkelingen 

 

Resultaten 

2025 is afgesloten met een positief resultaat van € 2,3 miljoen. Dat is bijna 1,1 % van de totale 

opbrengsten. Dat is duidelijk beter dan in 2024, toen was er een positief resultaat van € 1 miljoen 

(0,5% van de opbrengsten). 

 

Het positief afsluiten van het jaar laat zien dat Esdégé-Reigersdaal er samen in slaagt om het werk 

goed én zorgvuldig te doen: er wordt betaald voor de zorg en ondersteuning die geboden wordt, en 

tegelijkertijd wordt scherp op de kosten gelet.  

De inkomsten (in totaal € 214 miljoen) zijn voor 83% afkomstig vanuit de Wlz. Deze inkomsten zijn 

bijna 9% gestegen ten opzichte van 2024. De verhoging van het richttariefpercentage, de tarief 

indexatie en passende indicering hebben geleid tot deze inkomstenstijging.    

De kosten (in totaal ruim € 212 miljoen) zijn gestegen met 6,7%. Deze stijging wordt veroorzaakt door 

de hogere personeelskosten in verband met tussentijdse CAO-verhogingen, de toename van PNIL 

door krapte op de arbeidsmarkt en de stijging van de overige bedrijfskosten door de doorwerking van 

de inflatie. 

Aandacht 

Dankzij gezamenlijke inspanning is het mogelijk de financiële buffer wat aan te vullen. Die buffer is 

hard nodig. Er zijn bezuinigingen in de zorg aangekondigd en de komende jaren zullen uitdagend 

blijven. Tegelijkertijd blijven investeringen gewenst, in medewerkers, innovaties, in kwaliteit en in 

manieren om de zorg te organiseren waar we trots op zijn, voor de cliënten én voor elkaar. 

Tegelijk blijven een aantal punten aandacht vragen: 

• de hoge inhuur van uitzendkrachten en ook ZZP'ers, onder andere door vervanging van 

(cluster)managers, overige inhuur bij ondersteunende diensten en de inzet van 

interventieteams; 

• de aanhoudende arbeidsmarktkrapte en het hoge ziekteverzuim (8,61%); 

• structureel verlieslatende clusters onder andere door te kleine groepen en langdurige 

leegstand; 

• dalende Wmo-opbrengsten door lagere productie, lagere tarieven en lagere afgegeven 

beschikkingen; 

• extra aandacht voor vitaliteit en een goede werk- privé balans (inzet vakantie-, 

balansverlof) noodzakelijk.  

Er zijn dus stappen gezet om trots op te zijn, én er is nog werk te doen. Samen blijft Esdégé-

Reigersdaal bouwen aan een financieel gezonde organisatie, zodat er ook in de toekomst goede zorg 

geboden kan blijven worden. 

Ontwikkeling ratio’s 
Het garantievermogen bedraagt ultimo 2025 32,6% (2024: 31,4%), hetgeen past binnen de 

voorwaarden van de kredietovereenkomst met Triodos Bank. 

Een andere eis van de Triodos Bank is dat de DSCR minimaal 1,3 moet bedragen. Deze ratio 

bedraagt ultimo 2025 4,7 (2024: 3,4).  

Een belangrijke interne voorwaarden is dat er over voldoende liquide middelen beschikt moet worden. 

Het uitgangspunt is dat er 1 maand lonen & salarissen (exclusief vakantiegeld en eindejaarsuitkering), 

sociale lasten en pensioenpremie moeten worden aangehouden en 1 maand van alle overige 

bedrijfskosten. Op deze wijze word de continuïteit van de zorg voor minimaal 1 maand geborgd, 

mocht het zorgkantoor één betalingstermijn niet tijdig hebben overgemaakt. 

Het saldo liquide middelen eind 2025 ad. € 17,3 miljoen is voldoende voor deze maandelijkse betaling.  
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Daarnaast is ook van belang om rekening te houden met alle opgespaarde vakantierechten en 

overige uren van medewerkers, conform CAO die op de balans staan. Het liquiditeitsniveau van de 

organisatie is in belangrijke mate afhankelijk van de maandelijkse financieringsstroom van het 

Zorgkantoor, die dient ter dekking van de uitgaven. 

Het rekening-courant krediet van de Rabobank (€ 10 miljoen) dient als buffer voor onverwachte 

omstandigheden. Het krediet is onder omstandigheden direct opeisbaar door de bank. Esdégé-

Reigersdaal heeft de faciliteit de afgelopen jaren niet benut. Voor investeringen wordt periodiek 

beoordeeld of deze kunnen worden voldaan uit de operationele kasstroom. 

Impairmentanalyse 

In het kader van de jaarrekening is de jaarlijkse impairmentanalyse uitgevoerd, waaruit blijkt dat geen 

aanwijzingen zijn voor een bijzondere waardevermindering van de vaste activa. 

Continuïteitsanalyse 

Naast de impairmentanalyse is ook een continuïteitsanalyse uitgevoerd, op basis waarvan 

geconcludeerd is dat geen onzekerheid bestaat omtrent de continuïteit van Esdégé-Reigersdaal als 

organisatie. Het eigen vermogen komt op niveau en de kosten-baten kant wordt scherp in de gaten 

gehouden. Daarnaast voorziet Esdégé-Reigersdaal in een behoefte van een grote groep cliënten 

waarvoor diverse afspraken zijn gemaakt met het zorgkantoor, gemeenten en zorgverzekeraars. De 

uitkomsten hiervan zijn een solide onderbouwing en dragen in belangrijke mate bij aan de continuïteit 

van de organisatie. 
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1.1.5 Risico’s en risicobeheersing & cultuur en gedrag 

 

Cultuur en gedrag 

De wijze van werken van Esdégé-Reigersdaal – met een sterke ontwikkeling van, en nadruk op, 

waarden en normen, vertrouwen, verantwoordelijkheidsgevoel en een open sfeer, met een geborgde 

aanspreekcultuur – maken dat met inherente risico’s in een open cultuur wordt omgegaan. Dit 

betekent dat in tijden van transformatie bijvoorbeeld onrust openlijk wordt besproken. Als lerende 

organisatie is daar veel collectief op gereflecteerd om samen vooruit te kunnen gaan. De informele 

beheersmaatregelen (soft-controls), ingebed in de unieke cultuur van Esdégé-Reigersdaal, zijn 

effectief en worden ook in 2025 ingezet. De risicobereidheid van Esdégé-Reigersdaal is risicomijdend 

tot neutraal. Wij streven naar zekerheid en het vermijden van afwijkingen. 

 

Risicomanagement en risicobeheersing 

In 2025 heeft Esdégé-Reigersdaal een eerste stap gezet in het integraal strategisch 

risicomanagement. Strategische risico’s zijn organisatiebreed geïnventariseerd, geclusterd en 

beoordeeld op kans en impact, in samenhang met de bestaande beleids- en verantwoordingscycli. 

Daarbij is bewust gekozen voor focus: alleen risico’s die de continuïteit, kwaliteit en 

toekomstbestendigheid van de organisatie in de kern raken, zijn opgenomen. 

De geïdentificeerde risico’s zijn belegd bij expliciete eigenaren en worden beheerst binnen de 

dagelijkse werkzaamheden en lopende programma’s. Het strategisch risicomanagement wordt 

periodiek gevolgd en geactualiseerd binnen de planning en control-cyclus, waarbij inzicht wordt 

gegeven in relevante ontwikkelingen en restrisico’s. 

Esdégé-Reigersdaal is risicomijdend in haar financiële beleid. Esdégé-Reigersdaal heeft nog geen 

gebruik gemaakt van de rekening-courantfaciliteit bij de huisbankier en handelt niet in financiële 

derivaten.  

Esdégé-Reigersdaal definieert het renterisico als de mogelijkheid dat het toekomstige resultaat en/of 

vermogensverhoudingen nadelig wordt beïnvloed als gevolge van tussentijdse aanpassingen van de 

rente op bestaande leningen bij het consortium van banken. Bij het renterisico heeft de bank het recht 

om het rentepercentage aan te passen aan de huidige marktrente binnen de looptijd van de lening. 

Het eerste moment waar dat bij één van de leningen de bank het recht heeft om renteaanpassingen te 

verrichten is oktober 2030.  De eerst volgende renteaanpassing van één van de leningen is in 2032.  

Er wordt geen gebruik gemaakt van afgeleide financiële instrumenten. Eventuele risico’s en 

onzekerheden hoeven wat dat betreft niet afgedekt te worden. 

Voor langlopende leningen zijn ratio’s afgesproken met de bank en aan deze ratio’s wordt voldaan. 

Binnen Esdégé-Reigersdaal wordt niet gestuurd op winstgevendheid, maar op het leveren van de 

juiste zorg waardoor geen prikkels aanwezig zijn om de feitelijke situatie anders te presenteren dan op 

grond van de financiële administratie gerechtvaardigd is. 

Door de aanwezige functiescheidingen en de verscheidenheid aan betrokken medewerkers bij het 

factuurcontrole- en betaalproces onderkent Esdégé-Reigersdaal hier geen materieel frauderisico.  

Voor een groot aantal processen geldt dat normaal te achten beheersingsmaatregelen zijn ingericht 

en uitgevoerd worden. Het gaat daarbij onder andere om de opbrengstverantwoording, inkoopproces, 

betalingsorganisatie, berekening en uitbetaling salarissen.  

In 2025 hebben geen fraude incidenten plaatsgevonden. 
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Zinnig & Simpel Verantwoorden 

Esdégé-Reigersdaal neemt deel aan het experiment Zinnig & Simpel verantwoorden, dat loopt van 

2024 tot en met 2028. Het doel van dit experiment is het verminderen van administratieve lasten in de 

zorg. Als deelnemer heeft Esdégé-Reigersdaal onder andere specifieke vrijstellingen gekregen op de 

NZa-beleidsregels, waardoor het aantal administratieve controles bij de verantwoording van Wlz-

opbrengsten aan zorgkantoren is verminderd. 

Samen met andere deelnemende organisaties participeren we in landelijke werksessies. In deze 

sessies bespreken we, samen met ketenpartners, verschillende thema’s om de administratieve lasten 

binnen de zorgketen te verlichten. 

In 2025 is onder andere gewerkt aan: 

• het opstellen van een handreiking om het gesprek over het verminderen van regeldruk te 

stimuleren op verschillende niveaus binnen gemeenten en belangenorganisaties; 

• het stoppen met dubbele controles in het Wlz-verantwoordingsproces; 

• een eerste uitwerking voor het vereenvoudigen van de controle op de feitelijke levering 

van zorg. 

De werkwijze ‘Rapporteren: Nee, tenzij’ heeft in 2025 de vakjuryprijs van de Impactmakersprijs 2025 

gewonnen. Daarnaast is deze werkwijze via een workshop van de VGN breder onder de aandacht 

gebracht binnen de sector. 

Binnen Esdégé-Reigersdaal staat leren en verbeteren centraal in de interne sturing. Door 

gezamenlijke reflectie werken we continu aan de vraag: wat is passende zorg en wat is zinnige 

verantwoording? 
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1.1.6 Onderzoek, ontwikkeling en innovatie 
 

Inbedding innovatie 

Binnen Esdégé-Reigersdaal wordt op diverse manieren gewerkt aan innovatie. Voorbeelden daarvan 

zijn innovaties op het gebied van de ondersteuningsaanpak bij individuele cliënten, technische 

innovaties die zichtbaar worden in hulpmiddelen of meet- en registratiesystemen, innovaties in 

huisvesting voor specifieke groepen cliënten en innovaties in samenwerkingsverbanden. Een groot 

deel van deze innovaties wordt gestart en uitgewerkt als onderdeel van de normale werkprocessen. 

Innovaties worden ingezet om de kwaliteit van zorg te verbeteren en de werkdruk te verlagen. 

Projecten dragen bij aan het opschalen van innovaties binnen en buiten de organisatie en het 

verbreden van draagkracht. 

Projectenoverzicht 

In 2025 zijn de volgende projecten afgerond of voortgezet: 

• Digitale Therapie: Digitale EMDR (applicatie Wemind) is succesvol ingezet en heeft geleid 

tot vermindering van administratietijd en lichte afname van de totale behandeltijd; 

• HUME: Het subsidieproject HUME (slimme sok) is afgerond. Van de 44 aangemelde 

cliënten kon bij 29 worden gestart met meten; 23 trajecten zijn volledig succesvol 

afgerond. De kracht van HUME ligt in het zichtbaar maken van spanningspatronen en 

piekmomenten van spanning, wat medewerkers concrete handvatten biedt om begeleiding 

beter af te stemmen en interventies doelgerichter in te zetten; 

• BBrain Family: Het subsidietraject BBrain (beeldzorg) is afgerond, maar de inzet van 

BBrain Family’s blijft voortduren. Op dit moment zijn er 70 BBrain Family's in gebruik. De 

BBrain wordt bijvoorbeeld gebruikt om cliënten te helpen hun dagindeling visueel en 

auditief te volgen, wat leidt tot meer structuur, zelfstandigheid en mentale rust; 

• AI: In juli 2025 heeft TIZ van het bestuur de opdracht gekregen om AI verder te 

onderzoeken en (waar veilig kan) in te zetten. Er zijn werkgroepen gestart voor notuleren, 

taalmodellen, AI-beleid, en regionale AI-samenwerking. De verwachting is dat in het eerste 

kwartaal van 2026 keuzes worden gemaakt voor veilig en verantwoord gebruik van AI. 

Ambities voor onderzoek en ontwikkeling voor 2026 zijn weergegeven in de toekomstparagraaf. 
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1.1.7 Organisatiestructuur en personele bezetting 
 

Organisatiestructuur 

Esdégé-Reigersdaal is een stichting met een vijfhoofdige raad van toezicht, een driehoofdige raad van 

bestuur en diverse organen die de medezeggenschap van cliënten, medewerkers en verwanten 

waarborgen. De stichting heeft geen deelnemingen. 

Esdégé-Reigersdaal is in 2025 werkgever van gemiddeld 2.900 vaste werknemers (2.056 FTE). Ook 

ongeveer 750 vrijwilligers zetten zich in voor onze cliënten. Het grootste deel van de medewerkers is 

werkzaam in de ondersteuning en begeleiding van cliënten. De organisatie heeft een platte 

organisatiestructuur met een raad van bestuur, 67 clustermanagers verantwoordelijk voor één of 

meerdere locaties, en één of meer teams per locatie. Ook zijn er in 2025 12 overige managers (van 

onder andere ondersteunende diensten). In 2026 zal een directielaag aan de organisatiestructuur 

worden toegevoegd. 
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Bestuur 

Het bestuur van de stichting Esdégé-Reigersdaal wordt gevormd door de raad van bestuur die 

conform de statuten uit één of meer leden bestaat. Het aantal leden wordt door de raad van toezicht 

vastgesteld en dat is in 2025 drie leden.  

In 2025 werd de raad van bestuur gevormd door:  

• Mevrouw K.W. Hoorn MBA, MA, voorzitter; 

• Mevrouw Drs. J. De Heus, lid; 

• De heer Drs. A.J. Aikema, RA, lid, tot maart 2025; 

• Mevrouw Drs. F.M.J. Engberink-Flipsen, lid, ad interim, vanaf april 2025. 

De leden van de raad van bestuur kunnen betaalde of onbetaalde nevenfuncties vervullen mits de 

raad van toezicht daar toestemming voor geeft, waarbij deze nevenfuncties niet (schijnbaar) strijdig 

mogen zijn met de belangen van de Stichting. Daarbij mogen de nevenfuncties, al dan niet in 

samenhang, niet een meer dan minimale werkbelasting opleveren of anderszins strijdig zijn met de 

belangen van de Stichting.  

Naam (neven-)functies 

Mevrouw K.W. Hoorn • Vicevoorzitter RvT Stichting Koraal  

Mevrouw J. De Heus • - 

Mevrouw F.M.J. Engberink-Flipsen • Lid RvC Stichting Woongroen 

• Lid RvT Stichting QuaRijn 

De heer A.J. Aikema • CEO HALDT consult 

• Lid RvT Movisie 

• Bestuurslid VGN 

 

De raad van bestuur werkt aan de hand van een bestuursreglement. De leden verdelen onderling 

aandachtsgebieden. De verdeling van aandachtsgebieden is eind 2025 gewijzigd met het oog op 

evenwicht. De verdeling was toen: 

  Regio OD/afdeling Medezeggenschap 

Katja Hoorn 
  
  

• Noordkop • Communicatie • OR 

• Waardse Ring • P&O   

 • Secretariaat   

Fleur Engberink 
  
  

• Dijk en Waard • Finance   

• Alkmaar • Vastgoed   

• Ondersteunende diensten • ICT   

Judith de Heus 
  
  
  

• Hoorn • ABA-plein • CCR 

• SED-KOM • Kwaliteit • CVR 

• Inhoudelijke disciplines • TIZ   

 • Cliëntparticipatie   

 • VB, Clienti, L&Oc    

 
De raad van bestuur heeft in 2025 zesenveertig bestuursvergaderingen gehouden.  

De verantwoording van de raad van toezicht over 2025 wordt in een separaat verslag weergegeven. 
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Besluitvorming 

Onze beslissingen zijn altijd visiegestuurd. Elke keuze die we maken, is in lijn met onze missie en 

visie. We betrekken cliënten en medewerkers actief bij besluitvorming, want hun behoeften, wensen 

en perspectieven zijn leidend. 

We zijn realistisch. We maken afwegingen binnen de realiteit van beperkte middelen. Dit betekent dat 

we prioriteiten stellen en keuzes maken die de grootste impact hebben op de kwaliteit van leven van 

cliënten en het werkplezier van medewerkers. 

Transparantie en verantwoording zijn essentieel. We communiceren open over de overwegingen en 

afwegingen die aan beslissingen ten grondslag liggen. Zo weten we allemaal waarom we doen wat we 

doen. 

In 2026 ontwikkelen we een organisatiebrede besturingsfilosofie waarin dit wordt ingekleed en 

uitgewerkt.  
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1.1.8 Personeel niet in loondienst 
 

Beeld PNIL 

De organisatie maakt gebruik van personeel dat niet in loondienst is. De inzet van personeel niet in 

loondienst was in 2025 5,1% van de personeelskosten in loondienst. Door de strengere handhaving 

van de Wet DBA bestaat het risico dat deze arbeidsrelaties als dienstverband worden gezien, wat kan 

leiden tot naheffingen, boetes en reputatieschade.  

De organisatie onderscheidt vier categorieën externe inzet: 

1. Externe zelfstandigen in het primaire proces 

Hier is het risico op schijnzelfstandigheid relatief hoger, omdat zij binnen de organisatie werken 

en niet altijd zichtbaar als ondernemer optreden. Dit risico wordt beperkt door zorgvuldige 

beoordeling vooraf, passende contracten, monitoring door HR en het beperken van inzet tot 

tijdelijke werkzaamheden. 

2. Externe zelfstandigen in het ondersteunende proces 

Deze zelfstandigen treden meestal duidelijk naar buiten als ondernemer, hebben eigen 

specialismen en gebruiken eigen middelen. Hierdoor is het risico op schijnzelfstandigheid lager. 

Ook hier worden contracten en arbeidsrelaties vooraf beoordeeld en periodiek gecontroleerd. 

3. Uitzend- en detacheringskrachten 

Deze medewerkers zijn in dienst bij een bureau, waardoor het risico op schijnzelfstandigheid 

klein is. Wel bestaat er risico op ketenaansprakelijkheid als het bureau fiscale verplichtingen 

niet nakomt. Dit wordt beperkt door samen te werken met gecertificeerde bureaus, duidelijke 

contracten en eventueel gebruik van een G-rekening. 

4. Externe artsen, specialisten  

Zij worden ingezet voor specialistische of tijdelijke werkzaamheden met een hoog specialistisch 

tarief en veel zelfstandigheid. Hierdoor is het risico op schijnzelfstandigheid laag. Ook hier 

worden contracten en arbeidsrelaties vooraf beoordeeld en periodiek geëvalueerd. 

Maatregelen 

De organisatie heeft maatregelen ingericht om het risico op schijnzelfstandigheid te beperken. 

Daarnaast gaat er een voorkeur uit naar eigen personeel en, indien externe inzet noodzakelijk is, voor 

inzet via uitzend- of detacheringsconstructies. Hiermee wordt het risico op schijnzelfstandigheid verder 

beperkt. Daarnaast ziet de organisatie de meerwaarde van eigen medewerkers niet alleen vanuit 

kostenperspectief, maar ook vanuit het belang van continuïteit en het duurzaam opbouwen van 

relaties met cliënten. 
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1.1.9 Toepassing en naleving van gedragscodes 
 

Binnen de organisatie zijn diverse gedragscodes van kracht. De code voor ethisch gedrag is op elke 

medewerker verplicht van toepassing. Voor privacy en veilig mailen zijn algemeen geldende codes 

van kracht voor cliënten en medewerkers. Voor medewerkers gelden diverse vormen van 

(beroeps)registraties zoals een SKJ-registratie en BPSW-verplichting. Daarnaast geldt natuurlijk de 

BIG-registratie. Gedragsdeskundigen zijn gebonden aan hun beroepscode. De naleving van deze 

codes wordt intern gevolgd. Daarnaast past de organisatie de Governance Code Zorg toe. 
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1.1.10 Toekomstparagraaf 
 

Op Koers 

Het programma Op Koers geeft richting aan wie Esdégé-Reigersdaal wil zijn, voor wie wij zorg bieden 

en hoe wij onze organisatie inrichten om deze missie te realiseren. De projecten Strategische 

toekomstvisie, Toekomstgericht zorgaanbod en Herontwerp organisatie vormen in 2026 samen de 

inhoudelijke kern van het programma Op Koers. 

1. Strategische toekomstvisie – doorvertaling en implementatie 

De strategische visie van Esdégé-Reigersdaal is vastgesteld, maar moet nog concreet worden 

vertaald naar het dagelijks handelen. Het doel is om de missie, visie en strategische pijlers 

zodanig uit te werken dat medewerkers en leidinggevenden deze herkennen in hun dagelijkse 

werk. Door per doelgroep inzichtelijk te maken wat de strategische pijlers betekenen voor de 

manier van ondersteunen, samenwerken en organiseren, wordt de visie niet alleen een 

bestuurlijk document, maar een leidraad voor het leef- en ondersteuningsklimaat dat cliënten 

dagelijks ervaren. 

Na afronding van dit project zal de strategische visie zijn uitgewerkt in concrete uitgangspunten 

voor taal, gedrag en besluitvorming. De visie zal worden gebruikt  als kader voor prioritering, 

ontwikkeling en kwaliteitsverbetering. Dit zorgt voor meer consistentie en duidelijkheid, zowel 

intern als extern. Zo is herkenbaar waar Esdégé-Reigersdaal voor staat. 

2. Toekomstgericht zorgaanbod (Doelgroepenbeleid en Feiten & Inzichten) 

Esdégé-Reigersdaal opereert in een context van afnemende financiële middelen, 

arbeidsmarktkrapte en toenemende complexiteit van zorgvragen. Om cliënten, verwanten en 

medewerkers meer herkenning en duidelijkheid te bieden, is een samenhangend 

doelgroepenbeleid nodig. Dit beleid verankert de maatschappelijke opdracht en visie in 

concrete keuzes over doelgroepen, werkwijzen en aanbod. 

Het project omvat een beknopte marktverkenning en stakeholderanalyse om regionale 

ontwikkelingen en samenwerkingsmogelijkheden in kaart te brengen. Na afronding ontstaat er 

een helder doelgroepenbeleid waarin de cliëntenpopulatie is geclusterd in herkenbare 

doelgroepen, gebaseerd op inhoudelijke en visiegedreven overwegingen. Daarnaast wordt een 

portfolioanalyse vastgelegd in een productboek, dat inzicht geeft in het huidige aanbod per 

locatie en ondersteunt bij het maken van onderbouwde keuzes rondom instroom, doorstroom 

en strategische ontwikkeling. 

De uitkomsten worden verankerd in scholing, leerpaden en onboarding, waardoor meer 

samenhang ontstaat in deskundigheidsontwikkeling en samenwerking rondom cliënten. Extern 

draagt dit bij aan een heldere positionering, zodat voor cliënten, verwanten en 

samenwerkingspartners duidelijk is waar Esdégé-Reigersdaal voor staat en welk aanbod 

daarbij past. 
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3. Herontwerp organisatie 

De groei en complexiteit van Esdégé-Reigersdaal vragen om een inrichting van sturing en 

ondersteuning die deze schaal en dynamiek aankan. Het huidige sturingsmodel biedt 

onvoldoende duidelijkheid in rollen, verantwoordelijkheden en besluitvorming, wat de 

slagvaardigheid en bestuurbaarheid van de organisatie belemmert. 

Het doel van dit project is een eenduidige, overzichtelijke en werkbare sturings- en 

organisatiestructuur te realiseren, waarin rollen, verantwoordelijkheden en besluitvorming 

helder zijn belegd. Deze structuur biedt duidelijkheid én professionele ruimte, met behoud van 

nabijheid tot het primaire proces. Clustermanagers krijgen houvast in hun rol en mandaat, terwijl 

de raad van bestuur primair strategisch en richtinggevend kan besturen. 

Na afronding ligt er een herzien en samenhangend ontwerp van de organisatorische hoofd- en 

fijnstructuur, waarin sturings- en verantwoordingslijnen eenduidig zijn vastgelegd. Dit draagt bij 

aan een beter bestuurbare organisatie, waarin rust, duidelijkheid en eigenaarschap worden 

versterkt en waarin de dagelijkse ondersteuning aan cliënten consistenter en tijdiger kan 

worden georganiseerd. 

Plannen innovatie 

In 2026 zet Esdégé-Reigersdaal in op drie soorten innovaties om de toekomstbestendigheid van de 

organisatie en de kwaliteit van zorg te waarborgen. 

Ten eerste richt de organisatie zich op sociale innovaties in de zorg. Dit omvat de ontwikkeling van 

zorgzame buurten en de opleiding van kwartiermakers die zich richten op gebiedsgericht werken. Het 

doel is om de samenwerking met de lokale gemeenschap te versterken en cliënten beter te integreren 

in hun omgeving. Deze innovaties dragen bij aan een inclusieve en verbonden maatschappij waarin 

cliënten volwaardig kunnen participeren. 

Daarnaast zet Esdégé-Reigersdaal in op technologische innovaties in de zorg. Een belangrijk 

onderdeel hiervan is de verdere uitrol van Beeldzorg, een vorm van 24/7 beschikbare ondersteuning 

voor cliënten via beeldbellen. Technologische oplossingen worden ingezet om de zelfredzaamheid van 

cliënten te vergroten en de werkdruk voor medewerkers te verlagen. Door het gebruik van deze 

technologieën kan de organisatie efficiënter werken en de kwaliteit van zorg verbeteren. 

Tot slot richt Esdégé-Reigersdaal zich op het ondersteunen van (zorg)professionals met AI. Dit omvat 

het gebruik van Spraakgestuurd Rapporteren om administratieve taken te automatiseren en de inzet 

van AI voor het notuleren en samenvatten van gesprekken. Hierdoor kunnen medewerkers meer tijd 

besteden aan directe cliëntenzorg en persoonlijke aandacht. Voor alle innovatieprojecten is een 

budget van € 1 miljoen beschikbaar gesteld, dat binnen de hele organisatie en alle doelgroepen wordt 

ingezet. 

Plannen ervaringsdeskundigheid en inclusie 

Esdégé-Reigersdaal zet in 2026 extra in op ervaringsdeskundigheid en gelijkwaardigheid, zowel voor 

cliënten en verwanten als voor medewerkers. Dit wordt vormgegeven via cliëntenraden, 

verwantenraden en de ondernemingsraad. 

Er wordt een meerjarenwerkagenda opgesteld om ervaringsdeskundigheid structureel in te bedden in 

interne processen. Dit draagt bij aan een cultuur waarin de stem van cliënten en verwanten centraal 

staat, zowel in de zorg als in de organisatie. Daarnaast wordt gewerkt aan het vergroten van de 

zichtbaarheid en betrokkenheid van ervaringsdeskundigen in besluitvormingsprocessen. Dit sluit aan 

bij de kernwaarde van Esdégé-Reigersdaal: volwaardig meedoen. 
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Plannen sterke teams en sociale veiligheid 

Om de basis van de organisatie te verstevigen, richt Esdégé-Reigersdaal zich in 2026 op het creëren 

van sterke teams en het waarborgen van sociale veiligheid. 

Voor sterke teams wordt geïnvesteerd in het opleiden van nieuwe medewerkers en het 

doorontwikkelen van basisopleidingen naar expertisegericht opleiden. Er wordt gebruik gemaakt van 

dashboards om informatie over teams te verzamelen en gerichte gesprekken te voeren over vitaliteit, 

werkplezier, ontwikkeling en functioneren. Daarnaast wordt er gewerkt aan het creëren van meer 

mobiliteit binnen de organisatie om afhankelijkheid van externe inzet te verminderen. Prioriteit ligt ook 

op leiderschapsontwikkeling om teams optimaal te ondersteunen. 

Op het gebied van sociale veiligheid toont onderzoek aan dat 15% van de medewerkers in de 

gehandicaptensector te maken heeft met intimidatie of agressie. Esdégé-Reigersdaal pakt dit aan 

door een agenda sociale veiligheid op te stellen en structureel aandacht te besteden aan sociale 

veiligheid en sociale weerbaarheid. Samenwerking met de medezeggenschap zorgt ervoor dat dit 

thema op de agenda blijft. 

Plannen regionale samenwerking en ketensamenwerking 

Esdégé-Reigersdaal zet in op het versterken van regionale samenwerking en ketensamenwerking om 

de zorgkwaliteit te verbeteren en efficiënter te organiseren. 

De regionale samenwerking richt zich op samenwerking met organisaties zoals Parlan,  

’s HeerenLoo, Raphaëlstichting, GGZ Noord-Holland Noord, dnoDoen, Brijder, en gemeenten. Het 

doel is om de arbeidscapaciteit te versterken en de continuïteit van zorg te waarborgen. Dit sluit aan 

bij de regionale thema’s zoals het vergroten en beter benutten van de arbeidscapaciteit en de borging 

van continuïteit van zorg. 

Daarnaast wordt er gewerkt aan ketensamenwerking met ouderenzorg, welzijn, gemeenten en nieuwe 

relaties. De focus ligt op het optimaliseren van processen en het delen van kennis binnen de keten, 

om zo de zorgkwaliteit te verbeteren en de organisatie efficiënter te maken. 

Plannen IT en kwaliteitssystemen 
Esdégé-Reigersdaal investeert in een veilige en beschikbare IT-infrastructuur om innovaties goed in te 

zetten. Hierbij wordt voldaan aan normen zoals NEN 7510/NIS 2 voor informatiebeveiliging. 

Daarnaast wordt de centrale afdeling kwaliteit en beleid versterkt met een onafhankelijke positie en 

mandaat om advies te geven op alle niveaus van de organisatie. Er wordt gefocust op het meten van 

zachte en harde data, zoals beelden van kwaliteit en incidentmeldingen, om de kwaliteit van zorg te 

verbeteren en te borgen. Dit draagt bij aan het waarborgen van de kwaliteit van zorg en het voldoen 

aan de eisen van gemeenten en zorgkantoren. 
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1.1.11 Samenvatting verwachtingen 2024 en realisatie 2025 
 

Verwachting uit 2024 Realisatie in 2025 Opmerkingen 

Strategische koers en 

flexibiliteit: Een flexibele 

benadering hanteren om in te 

spelen op veranderingen. 

Het programma Op Koers is gestart met zes 

projecten om de organisatie 

toekomstbestendig te maken. Hierbij is 

gekozen voor een flexibele benadering om in 

te spelen op veranderingen en onzekerheden 

binnen de sector, zoals personeelstekorten en 

druk op tarieven. 

Gerealiseerd 

Focus op cliënten: Volwaardig 

laten deelnemen van cliënten in 

de maatschappij en beschikbaar 

stellen van behandelingen. 

De organisatie blijft zich richten op het 

volwaardig mee laten doen van cliënten in de 

maatschappij en het beschikbaar stellen van 

passende (para-)medische en psychiatrische 

behandelingen. Dit is een kernpunt in het 

programma Op Koers en de strategische 

koers. 

Gerealiseerd 

Programma Op Koers: Zes 

projecten om de organisatie 

toekomstbestendig te maken. 

Het programma Op Koers is in 2025 een rode 

draad in de ontwikkeling van de organisatie. 

De zes projecten (herijken strategische 

toekomstvisie, portfolio-analyse, 

doelgroepenbeleid ontwikkelen, herontwerp 

organisatie, organiseren processen, financiële 

basis versterken) zijn gestart en lopen door in 

2025. 

Gerealiseerd 

Positief resultaat behalen, 

ondanks uitdagingen in de 

sector. 

Het resultaat van 2025 is € 2,3 miljoen (1,1% 

van de totale opbrengsten), wat beter is dan 

2024 (€ 1 miljoen, 0,5% van de opbrengsten). 

Gerealiseerd 

Inkomstenstijging door 

verhoging van het 

richttariefpercentage en 

strakkere sturing op leegstand. 

De inkomsten zijn gestegen tot € 214 miljoen 

(83% afkomstig uit Wlz), een stijging van 9,0% 

ten opzichte van 2024. 

Gerealiseerd 

Kostenbeheersing: 

Kostenstijging door hogere 

personeelskosten en inflatie, 

maar blijven letten op 

kostenbeheersing. 

De kosten zijn gestegen tot € 212 miljoen 

(stijging van 6,7%), veroorzaakt door hogere 

personeelskosten (CAO-verhogingen, PNIL 

door arbeidsmarktkrapte) en inflatie. Er is 

aandacht voor kostenbeheersing, maar de 

kosten blijven een uitdaging. 

Gedeeltelijk 

gerealiseerd 

Strategisch risicomanagement: 

Risico’s identificeren en 

beheersen die de continuïteit, 

kwaliteit en 

toekomstbestendigheid raken. 

Er is een eerste stap gezet in strategisch 

risicomanagement. Strategische risico’s zijn 

organisatiebreed geïnventariseerd, geclusterd 

en beoordeeld op kans en impact. De risico’s 

zijn belegd bij eigenaren en worden beheerst 

binnen dagelijkse werkzaamheden en lopende 

programma’s. 

Gerealiseerd 

Risicomijdend financieel beleid. De organisatie handelt risicomijdend in haar 

financiële beleid en voldoet aan de ratio’s 

afgesproken met de bank (bijv. DSCR van 5,0, 

garantievermogen van 33,0%). 

Gerealiseerd 
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Innovatieprojecten zoals BBrain 

Family, HUME, SupportPlanner, 

Pneumasox, en 

Scanspraakpen. 

Deze projecten zijn ingezet en dragen bij aan 

de kwaliteit van zorg en werkdrukverlaging. 

Bijvoorbeeld: BBrain Family (70 in gebruik), 

HUME (23 van 29 trajecten succesvol), 

SupportPlanner (succesvol op locatie 

Buitenhof 10), Pneumasox (breder ingezet), 

Scanspraakpen. 

Gedeeltelijk 

gerealiseerd 

AI en digitale tools zoals digitale 

triage en notuleertools 

onderzoeken en (waar veilig 

kan) inzetten. 

Er is een projectopzet geschreven en 

werkgroepen gestart voor notuleren, 

taalmodellen, AI-beleid, en regionale AI-

samenwerking. Er wordt gewerkt aan veilig en 

verantwoord gebruik van AI, met 

verwachtingen voor Q1 2026.  

Gedeeltelijk 

gerealiseerd 

Intensivering van de 

samenwerking met andere 

zorgorganisaties in Noord-

Holland Noord en Zaanstreek 

Waterland. 

De samenwerking is geïntensiveerd, met name 

op het gebied van zorg, personeel, inzet van 

artsen VG, en strijd tegen bureaucratie. Er 

wordt deelgenomen in een groep van 

zorgaanbieders onder de naam "Zinnig en 

Simpel Verantwoorden". Projecten zoals 

Locatiescans en regionale uitleen van 

zorgtechnologie zijn uitgevoerd. 

Gerealiseerd 
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1.2 Verslag van de interne toezichthouder 
 

Visie 
Esdégé-Reigersdaal is een organisatie waarbij het belang van de cliënt als uitgangspunt wordt 

genomen in de dagelijkse keuzes. Daarnaast heerst binnen Esdégé-Reigersdaal een open cultuur 

waarbinnen mensen elkaar moeten kunnen en durven aanspreken, ongeacht hiërarchie.  

De waarden en normen binnen de organisatie zijn zichtbaar in cultuur en gedrag, waarbij kernwaarden 

als vertrouwen, respect, betrokkenheid en integriteit hoog in het vaandel dienen te staan. Het toezicht 

vanuit de raad van toezicht is ook gebaseerd op deze organisatiewaarden en kenmerken.  

De toezichtvisie, het reglement, de statuten en de Governance Code Zorg vormen tezamen met het 

vastgestelde beleid de uitgangspunten voor het functioneren van de raad van toezicht.  

De toezichtvisie wordt als volgt samengevat: We willen voldoen aan de wettelijke regels en 

Governance Code Zorg. Dat doen we op een manier die zo veel mogelijk ‘de bedoeling’ ondersteunt 

en in mindere mate systeemgericht is. Tegelijk kijken we vooral naar de bedoeling van deze formele 

kaders, waarbij het  belang van onze cliënten voorop staat en ons uitgangspunt is dat formele regels 

goed passende en verantwoorde zorg niet in de weg mogen staan. Onze belangrijkste focus is het 

waarborgen van goede toekomstbestendige zorg en ondersteuning, de maatschappelijke opdracht en 

daarmee het maatschappelijk vertrouwen op de lange termijn.  

De rvt en rvb zoeken betekenisvolle samenwerking, ieder vanuit de eigen rol en zij zijn al vroegtijdig 

met elkaar in gesprek over de ontwikkeling van  strategisch beleid. De rvt en de rvb vullen hun taak 

pro-actief in. De rvt en de rvb werken aan een open klimaat waarin zij zich vrij voelen om dilemma’s te 

delen. Bij besprekingen en bijbehorende stukken moet het doel steeds helder zijn. De rvt streeft het 

inzetten van ervaringsdeskundigheid bij hun toezichtstaken na. De rvt wil meer aandacht schenken 

aan risicobeheer en scenariodenken. De rvt kan een ambassadeursrol spelen naar de buitenwereld 

van Esdege-Reigersdaal, tegelijkertijd kan zij ook maatschappelijke inzichten inbrengen.  

Bovenstaande is vastgelegd in de statuten en het reglement van de raad van toezicht. 

Samenstelling 
De raad van toezicht bestaat conform de statuten van Stichting Esdégé-Reigersdaal uit ten minste 

drie en ten hoogste zeven natuurlijke personen. Het definitieve aantal leden wordt met inachtneming 

van de statuten vastgesteld door de raad van toezicht. De raad van toezicht heeft vastgesteld dat de 

raad in 2025 uit vijf leden bestaat. 

 

De samenstelling van de raad van toezicht per 31 december 2025 is: 

• De heer Mr. H.P. de Kanter, voorzitter 

• De heer Drs. J.M. Bos, vicevoorzitter en voorzitter Remuneratie commissie 

• Mevrouw S.D. Franken van Velzen, lid 

• Mevrouw Mr. Dr. B.J.M. Frederiks, lid en voorzitter commissie Kwaliteit & Veiligheid 

• De heer Drs. N.D. van Rijn, lid en voorzitter Audit commissie 
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Rooster van aftreden 
De leden van de raad van toezicht treden periodiek af volgens een rooster van aftreden. De statutaire 

benoemingsperiode van leden van de raad van toezicht bedraagt vier jaar. Een aftredend lid is 

maximaal éénmaal herbenoembaar in dezelfde of een andere functie binnen de raad van toezicht. 

Het rooster van aftreden per 31 december 2025 is als volgt: 

Datum Naam 

1 januari 2028 • Mevrouw S.D. Franken (niet herbenoembaar )  

• Mevrouw B.J.M. Frederiks (niet herbenoembaar)  

• De heer J.M. Bos (niet herbenoembaar) 

1 januari 2029 • De heer N.D. van Rijn (herbenoembaar) 

1 april 2029 • De heer H.P. de Kanter (niet herbenoembaar) 

 

Er wordt in het begin van 2026 door de raad vastgesteld op welke wijze de continuïteit van het 

toezicht het beste kan blijven gewaarborgd rond het aftreden van de drie niet herbenoembare leden 

per 1 januari 2028. 

Nevenfuncties 
Het functioneren van de leden van de raad van toezicht wordt onder andere gekenmerkt door 

integriteit en een onafhankelijke opstelling. Conform het reglement van de raad van toezicht melden 

leden nieuwe (neven)functies aan de raad, zodat kan worden vastgesteld of al dan niet sprake is van 

(de schijn van) onverenigbaarheid of anderszins tegenstrijdig belang met Stichting Esdégé-

Reigersdaal. 

Naam (neven-)functies 

De heer J.M. Bos • Bestuurder Woonzorg Flevoland  

• Lid rvc Sportbedrijf Lelystad  

• Lid Coöperatiebestuur PGGM  

• Voorzitter rvt Dignis 

Mevrouw 

S.D. Franken van 

Velzen 

• Voorzitter raad van bestuur Pré Wonen  

• Lid rvt HilverZorg (voorzitter commissie Kwaliteit, Vrijheid en Veiligheid) 

• Lid rvt Villa Emma 

Mevrouw  

B.J.M. Frederiks 
• Universitair docent gezondheidsrecht Amsterdam UMC – locatie VUmc  

• Lid-jurist Centraal Tuchtcollege voor de Gezondheidszorg  

• Plaatsvervangend lid College voor de Rechten van de Mens  

• raadslid RSJ 

• Lid cva Johannes Wier Stichting 

De heer  

H.P. de Kanter 
• Lid rvc Den Treek Henschoten NV  

• Zelfstandig trainingsacteur  

• Voorzitter rvc Woningnet NV  

• Voorzitter rvt Stichting Het Vierde Huis  

• Lid Commissie van Beroep Kifid 

De heer  

N.D. van Rijn 

• Algemeen directeur Centric Health 

• Lid rvt Abrona gehandicaptenzorg (voorzitter AC) 

• Strategisch adviseur H. Caterina van Siena 
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Samenstelling en taken commissies 
De raad van toezicht kende in 2025 drie permanente commissies. De raad van Bestuur neemt deel 

aan de vergaderingen van de Auditcommissie en de Commissie Kwaliteit en Veiligheid. Alle 

commissies werken volgens een door de raad van toezicht vastgesteld reglement. 

Commissie Samenstelling 

(2025) 

Kernopdracht/focus Aantal in 

2025 

Commissie kwaliteit en 

veiligheid 

• Mevrouw B.J.M. 

Frederiks 

(voorzitter) 

• De heer H.P. de 

Kanter 

Adviseren inzake de kwaliteit 

van en veiligheid van zorg voor 

cliënten met inachtneming van 

de belangen van de relevante 

stakeholders 

4 

Auditcommissie • De heer N.D. van 

Rijn (voorzitter) 

• Mevrouw S.D. 

Franken van 

Velzen 

Monitoren financieel-

economische situatie;  

o.a. managementletter en 

jaarrekening (met accountant), 

conceptbegrotingen, kwartaal-

rapportages, investeringen, 

nieuwbouw, liquiditeit en 

vermogen, vastgoedbeleid en 

risicomanagement. 

5 

Remuneratiecommissie • De heer J.M. Bos 

(voorzitter) 

• De heer H.P. de 

Kanter 

Adviseren over bezoldiging raad 

van Bestuur en honorering 

toezichthouders; periodieke 

beoordeling functioneren 

bestuurders en rapportage. 

2 

 
Werkwijze 
De raad van toezicht werkt vanuit de statuten aan haar toegekende verantwoordelijkheden en 

bevoegdheden en heeft de opdracht toezicht te houden op het beleid van de raad van Bestuur en op 

de algemene gang van zaken in de stichting. Hiertoe verschaft de raad van Bestuur de raad van 

toezicht periodiek informatie over onder andere de realisatie van de afspraken in het kader van het 

strategische beleidsplan, het jaarplan en de financiën. In ieder geval betreft dat de resultaatgebieden: 

kwaliteit van zorg, de doelmatigheid en continuïteit van de organisatie en de bedrijfsvoering, het 

innovatievermogen, de toegankelijkheid, cliëntgerichtheid en cliënt- en medewerkertevredenheid. 

Daarnaast vervult de raad van toezicht een rol als klankbord voor de raad van Bestuur. De raad van 

toezicht neemt ook altijd kennis van de verslagen van de ondernemingsraad, de centrale cliëntenraad 

en de centrale verwantenraad en legt regelmatig bezoeken af in de organisatie. 

In 2025 heeft de raad van toezicht zijn taken uitgeoefend door middel van periodiek overleg met de 

raad van Bestuur in de vorm van gestructureerde vergaderingen aan de hand van de door de raad 

van Bestuur en de raad van toezicht voorbereide agenda en toegezonden vergaderstukken. De raad 

van toezicht is in 2025 zes keer formeel bij elkaar geweest.   

Twee keer is de raad van toezicht bij elkaar geweest vanwege een themabijeenkomst.   

Het onderwerp van de eerste themabijeenkomst was: Voortgang programma Op Koers. Het 

onderwerp van de tweede themabijeenkomst was: Projectplannen ‘Strategische toekomstvisie’ en 

‘Herontwerp organisatie’.  

Tevens informeert de rvt zich gedurende regelmatige locatiebezoeken en gesprekken met diverse 

belanghebbenden. 
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Zelfevaluatie 
In november 2025 heeft de raad van toezicht de jaarlijkse zelfevaluatie onder externe begeleiding 

uitgevoerd.  

Deze zelfevaluatie heeft onderstaande aandachtspunten opgeleverd.  

De instrumentele waarden in de toezichtvisie en de nieuw geformuleerde instrumentele waarden in 

het koersdocument vragen herijking van de waarden in de toezichtvisie. De in het koersdocument 

verwoorde missie vraagt om een diepergaand gesprek tussen rvt en bestuur over de betekenis die 

aan deze benoemde waarden wordt gegeven. Naast de benoemde waarden in de eigen documenten, 

zijn er ook nog relevante waarden die verbonden zijn aan de professies van bestuur en toezicht. Deze 

dienen terug te komen in visie op toezicht (en bestuur).  

Actualiseer en concretiseer de toezichtvisie naar een visie op bestuur en toezicht. Her-contracteer 

elkaar op de inhoud hiervan. Verhelder en leg vast wat de besturingsfilosofie is, hoe rollen en 

verantwoordelijkheden (bestuur en toezicht) zijn verdeeld en hoe dat procesmatig/procedureel wordt 

vertaald. Ontwikkel passend instrumentarium voor goed bestuur en toezicht vanuit de waarden en 

principes uit het koersdocument. Bepaal hoe de rvt toezicht wil uitoefenen op het “proces van 

transformatie”, welke informatiebehoefte daaraan verbonden is, hoe die informatie opgehaald wordt 

en welke kwaliteit de informatie voorziening moet hebben (incl. vanuit ervaringsdeskundigheid).  

Er is ruime aandacht voor de verdere ontwikkeling van de kwaliteit van de informatie, de 

vergaderstukken en de werkzaamheid van de commissies. Er is voldoende kwaliteit en diversiteit in de 

rvt om haar taken uit te kunnen voeren en goed toezicht te kunnen houden. De (voorbereiding van) 

vergaderingen, de besluitvorming en de rol van de voorzitter daarin, worden positief gewaardeerd. De 

rvt kan zich verder ontwikkelen/bekwamen in haar rol als sparringpartner (open dialoog, uitstellen van 

het oordeel en/of advies)- ontwikkel alertheid op ‘soft signals’. 

Er wordt regelmatig tijdens de vergaderingen gereflecteerd. Iedereen investeert in zichzelf, maar het 

delen en benutten van opgedane kennis, inzichten en/of inspiratie kan beter. Er zijn enkele thema’s 

genoemd die voor de groep als geheel interessant/waardevol kunnen zijn (mede in het licht van de 

transformatie en het samenspel): ontwikkelingen op het gebied van AI & omgaan met morele 

dilemma’s c.q. morele gespreksvoering. 

Deze aandachtspunten leiden tot de volgende actiepunten: 

1. Er zal in 2026 een concretisering c.q. herijking van de in de toezichtvisie en het koersplan 

genoemde instrumentele waarden plaatsvinden.  

2. Er dient een hercontractering op de toezichtvisie plaats te vinden, waaronder op basis van 

een door het bestuur op te stellen besturingsfilosofie.  

3. Er is behoefte om functioneler om te gaan met de momenten dat de rvt 

ervaringsdeskundigheid opzoekt of uitnodigt. Vanuit de kwaliteitscommissie zal hiertoe een 

voorstel worden gedaan.  

4. Voor 2026 wordt gekeken of een 24-uurs sessie voor verdieping op thema’s als AI en omgaan 

met complexe vraagstukken gepland kan worden. 
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Bespreekpunten 
De raad van toezicht besprak in de vergaderingen in 2025 een groot aantal onderwerpen. Over deze 

onderwerpen werden aan de raad van Bestuur vragen gesteld, werd inhoudelijk van gedachten 

gewisseld en gaf de raad van toezicht advies aan de raad van Bestuur. Naast de reguliere 

agendapunten op de gebieden kwaliteit van zorg, de doelmatigheid en continuïteit van de organisatie 

en de bedrijfsvoering waren de belangrijkste gesprekspunten: 

 

• Lopende zaken en actualiteit 

• Bestuurlijke benoeming 

• Regionale samenwerking 

• Aspecten rond kwaliteit en veiligheid en toezicht vanuit IG&J 

• Ervaringsdeskundigheid 

• Zinnig en simpel verantwoorden 

• Arbeidsinspectie 

• Organisatieontwikkeling 

• Coördinatie plaatsing cliënten 

• Elektronisch Clientinformatie Dossier 

• HR en arbeidsmarkt 

• Medewerkerstevredenheidsonderzoek 

• Visieontwikkeling 

 

Besluiten 
In de statuten van de stichting Esdégé-Reigersdaal is vastgelegd dat bepaalde besluiten van de raad 

van Bestuur de goedkeuring behoeven van de raad van toezicht. In 2025 heeft de raad van toezicht 

de volgende besluiten genomen: 

• Herbenoeming van de heer H.P. de Kanter per 1 april 2025 voor een periode van 4 jaar als 

voorzitter van de raad van toezicht van Stichting Esdégé-Reigersdaal; 

• Vaststellen van remuneratie rvt volgens WNT 2025; 

• Benoeming Mevrouw F. Engberink als lid van de raad van bestuur ad interim; 

• Goedkeuring van het jaardocument en de jaarrekening 2024; 

• Goedkeuring van het investeringsbeleid; 

• Goedkeuring investeringsaanvraag verbouwing locatie Abel Tasman; 

• Goedkeuring overdracht dagbestedingslocatie Santiago aan Kunst en Vliegwerk; 

• Goedkeuring profielschets bestuurder met aandachtsgebied financiën; 

• Goedkeuring investeringsvoorstel herbouw de Troubadour; 

• Goedkeuring begroting 2026; 

• Accordering treasury jaarplan 2026; 

• Vaststellen van remuneratie RvB en rvt volgens WNT 2026; 

• Benoeming Mevrouw F. Engberink als lid van de raad van bestuur met financieel profiel per 1 

januari 2026.  

 
Bezoldiging 
De leden van de raad van toezicht worden gehonoreerd voor de uitoefening van hun functie. Deze 

honorering wordt jaarlijks vastgesteld. Als richtlijn voor de aard en omvang van de honorering geldt de  

adviesregeling van de Nederlandse Vereniging van toezichthouders in Zorginstellingen (NVTZ) 

gebaseerd op de Wet Normering Topinkomens (WNT II).  De raad van toezicht heeft besloten dat 

Esdégé-Reigersdaal ingedeeld wordt in klasse V en dat de bezoldiging voor 2026 vastgesteld wordt 

op 8% van de maximaal mogelijke bezoldiging van de bestuurder, en van de voorzitter op 12%.  

De door de voorzitter en leden van de raad van toezicht gemaakte onkosten ten behoeve van Esdégé-

Reigersdaal worden door de stichting vergoed. 
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2.1 Jaarrekening 2025
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2.1.1 BALANS per 31 december 2025

(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-25 31-dec-24

x € 1.000 x € 1.000

ACTIVA

A Vaste activa

I Immateriële vaste activa 1

3. concessies, vergunningen en intellectuele eigendom 479                   606                   

Totaal immateriële vaste activa 479                   606                   

II Materiële vaste activa 2

1. bedrijfsgebouwen en -terreinen 42.993              43.675              

2. machines en installaties 6.470                6.824                

3. andere vaste bedrijfsmiddelen 9.750                10.074              

4. 1.421                556                   

Totaal materiële vaste activa 60.634              61.129              

B Vlottende activa

I Voorraden 3

1. grond- en hulpstoffen 32                     30                     

3. gereed product en handelsgoederen 195                   151                   
Totaal voorraden 226                   181                   

III Vorderingen 4

1. vorderingen op handelsdebiteuren 2.923                3.154                

4. vorderingen uit hoofde van financieringstekort 2.102                2.511                

5. overige vorderingen 2.148                2.076                

7. overlopende activa 285                   333                   
Totaal vorderingen 7.458                8.074                

V Liquide middelen 5 17.344              11.176              

C Totaal activa 86.142              81.166              

Ref. 31-dec-25 31-dec-24

x € 1.000 x € 1.000

PASSIVA

D Eigen vermogen 6

I Gestort en opgevraagd kapitaal 13                     13                     

VI Bestemmingsfonds 28.157              25.833              

VII Overige reserves 371                   371                   
Totaal eigen vermogen 28.541              26.216              

E Voorzieningen 7

3. overige 2.119                1.963                
Totaal voorzieningen 2.119                1.963                

F 8

3. schulden aan banken 15.743              16.881              
Totaal langlopende schulden 15.743              16.881              

G Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 9

5. schulden aan leveranciers en handelskredieten 3.838                3.159                

9. 6.975                6.396                

10 schulden ter zake pensioenen 3.369                3.155                

11 overige schulden 22.947              21.941              

12 overige passiva 2.611                1.453                

Totaal kortlopende schulden 39.739              36.105              

H Totaal passiva 86.142              81.166              

belastingen en premies sociale verzekeringen
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vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald op 

Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)
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2.1.2 Winst- en verliesrekening over 2025

Ref.

x € 1.000 x € 1.000

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 13

Zorgverzekeringswet 2.691              2.804               

Wet langdurige zorg 177.717          163.100           

Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties 183                 320                  

Baten uit onderaanneming 1.116              1.316               

Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 14.779            15.879             

196.487          183.420           

Opbrengsten Jeugdwet 14 14.251            14.268             

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 15 788                 776                  

Netto omzet 211.525          198.464           

Overige bedrijfsopbrengsten 16 2.548              970                  

2.548              970                  

Som der bedrijfsopbrengsten 214.074          199.435           

BEDRIJFSLASTEN:

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 17 12.402            11.334             

Lonen en salarissen 18 118.855          110.679           

Sociale lasten 18 20.063            18.492             

Pensioenlasten 18 10.122            9.575               

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 19 5.075              5.067               

Overige bedrijfskosten 20 45.121            43.066             

Som der bedrijfslasten 211.639          198.211           

Rentelasten en soortgelijke kosten 21 110                 210                  

110                 210                  

RESULTAAT VOOR BELASTING 2.324              1.013               

RESULTAAT BOEKJAAR 2.324              1.013               

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

Toevoeging:

Bestemmingsfonds aanvaardbare kosten 2.324              1.013               

2.324              1.013               

2025 2024
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2.1.3 Kasstroomoverzicht over 2025

Ref. 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

2.435            1.223             

- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 18 5.075           5.067             

boekresultaten afstoting vaste activa 16 -220             

- mutaties voorzieningen 7 156              6                    

5.011            5.073             

- voorraden 3 -45               -18                 

- vorderingen 4 616              960                

- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 9 2.939           2.781             

3.510            3.723             

10.955          10.019           

Ontvangen interest 20 202 133                

Betaalde interest 20 -315             -347               

-113              -214               

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 10.842          9.805             

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiële vaste activa 2 -4.387          -4.080            

Desinvesteringen materiële vaste activa 2 1.089           115                

Investeringen immateriële vaste activa 1 -36               -492               

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -3.335           -4.457            

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Aflossing langlopende schulden 9 -1.339          -1.568            

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -1.339           -1.568            

6.168            3.780             

Stand geldmiddelen per 1 januari 5 11.176          7.396             

Stand geldmiddelen per 31 december 5 17.344          11.176           

Mutatie geldmiddelen 6.168            3.780             
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Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:

Veranderingen in werkkapitaal:

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Mutatie geldmiddelen



Stichting Esdégé-Reigersdaal

1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.4.1 Algemeen

Algemene gegevens

Verslaggevingsperiode

Esdégé-Reigersdaal (KvK-nummer 41238099) is statutair gevestigd te Broek op Langedijk. De feitelijke plaats van vestiging is 

Heerhugowaard, J. Duikerweg 1. Esdégé-Reigersdaal ondersteunt mensen met een verstandelijke en/of lichamelijke beperking en 

mensen met niet-aangeboren hersenletsel in de regio Noord-Holland Noord.

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025 dat is geëindigd op 31 december 2025.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW). De jaarrekening is 

opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW - voor zover deze volgens deze regeling van 

toepassing zijn - en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de Raad voor de 

Jaarverslaggeving. De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd 

op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze 

betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en 

mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het 

opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Continuïteitsveronderstelling

De jaarrekening is opgesteld op basis van de continuïteitsveronderstelling. 

Vergelijking met voorgaand jaar

Leasing

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

We hebben de innovatiegelden voor het project regioverpleegkundige met terugwerkende kracht in 2024 verwerkt onder de WLZ 

opbrengsten. Dit leidt in de resultatenrekening per 31-12-2024 tot een herrubricering van € 86K van de overige subsidies onderdeel 

van de overige bedrijfsopbrengsten naar de WLZ opbrengsten. Dit leidt in de balans per 31-12-2024 tot een herrubricering van           

€ 414K van de overige schulden naar de vorderingen uit hoofde van financieringstekort.

Wijziging vergelijkende cijfers 2024

Als de organisatie optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd. Vergoedingen die worden 

ontvangen als stimulering voor het afsluiten van een overeenkomst worden verwerkt als een vermindering van de leasekosten over 

de leaseperiode. Leasebetalingen en -vergoedingen inzake operationele leases worden lineair over de leaseperiode ten laste 

respectievelijk ten gunste van de resultatenrekening gebracht, tenzij een andere toerekeningsystematiek meer representatief is voor 

het patroon van de met het leaseobject te verkrijgen voordelen.

De organisatie kan financiële en operationele leasecontracten afsluiten. Een leaseovereenkomst waarbij de voor- en nadelen 

verbonden aan het eigendom van het leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de lessee worden gedragen, wordt aangemerkt 

als een financiële lease. Alle andere leaseovereenkomsten classificeren als operationele leases. Bij de leaseclassificatie is de 

economische realiteit van de transactie bepalend en niet zozeer de juridische vorm. Classificatie van de lease vindt plaats op het 

tijdstip van het aangaan van de betreffende leaseovereenkomst.

Gebruik van schattingen
De opstelling van de jaarrekening vereist dat de leiding van Esdégé-Reigersdaal oordelen vormt en schattingen en 

veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en 

verplichtingen en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en 

onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode 

waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft. Het gebruik van schattingen is 

vooral van toepassing bij het bepalen van de hoogte van voorzieningen. Een nadere toelichting op het gebruik van schattingen is 

gegeven bij de betreffende onderwerpen.

Verbonden partijen
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Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de organisatie en een natuurlijk persoon of 

entiteit die verbonden is met de organisatie. Dit betreffen onder meer de relaties tussen de organisatie en de bestuurders en de 

functionarissen op sleutelposities. Onder transacties wordt verstaan een overdracht van middelen, diensten of verplichtingen, 

ongeacht of er een bedrag in rekening is gebracht. Transacties met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder 

normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Van deze transacties wordt de aard en de omvang van de transactie en andere 

informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht toegelicht. 
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1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.4.1 Algemeen (vervolg)

Financiële instrumenten

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen

Verbonden partijen (vervolg)

Stichting Esdégé-Reigersdaal heeft de volgende verbonden entiteiten die gezien er geen sprake is van overheersende zeggenschap 

en het belang verwaarloosbaar is niet worden geconsolideerd:

Verstrekte leningen en overige vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de 

effectieve rentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen.

De boekwaarde van vorderingen wordt verminderd met de voorziening voor dubieuze debiteuren. Vorderingen die niet 

incasseerbaar zijn worden afgeboekt van de voorziening. Andere toevoegingen en onttrekkingen aan de voorziening worden in de 

resultatenrekening verantwoord.

In de jaarrekening van Stichting Esdégé-Reigersdaal zijn financiële instrumenten opgenomen. Financiële instrumenten omvatten 

handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te 

betalen posten en afgeleide financiële instrumenten (derivaten). De stichting heeft geen in contracten besloten afgeleide financiële 

instrumenten.

Initiële waardering
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De reële waarde van een financieel instrument is het bedrag waarvoor een actief kan worden verhandeld of

een passief kan worden afgewikkeld tussen ter zake goed geïnformeerde partijen, die tot een transactie

bereid en van elkaar onafhankelijk zijn.

- Stichting Beelden van Kwaliteit opgericht op 20 april 2022 en gevestigd te Dijk en Waard. De participatie bestaat hierin dat lid raad 

van bestuur van Stichting Esdégé-Reigersdaal, J. Heus, namens het bestuur van Stichting Beelden van Kwaliteit 6 leden, de rol van 

penningmeester heeft.

- Vereniging van Eigenaars Sportaccommodatie De Draai, gevestigd te Heerhugowaard. Stichting Esdégé-Reigersdaal is namens 

de VVE penningmeester.

De effectieve rente en eventuele bijzondere waardeverminderingsverliezen worden direct in de winst-enverliesrekening verwerkt. 

Aan- en verkopen van financiële activa die tot de categorie verstrekte leningen en overige vorderingen behoren, worden 

verantwoord op de transactiedatum.

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De kortlopende 

schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële 

verplichtingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve-rentemethode. De 

effectieve rente wordt direct in de winst-en-verliesrekening verwerkt. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de 

langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden. 

Financiële instrumenten worden bij eerste opname verwerkt tegen reële waarde, waarbij (dis)agio en de direct toerekenbare 

transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. Indien echter financiële instrumenten bij de vervolgwaardering worden 

gewaardeerd tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de winst- en verliesrekening, worden direct 

toerekenbare transactiekosten bij de eerste waardering direct verwerkt in de winst- en verliesrekening.

Vervolgwaardering

De eerste waardering voor financiële instrumenten is de reële waarde. De reële waarde van in de balans opgenomen financiële 

instrumenten benadert de boekwaarde daarvan. De vervolgverwerking is situatieafhankelijk en op de hierna beschreven manier 

gewaardeerd.

Debiteuren en overige vorderingen die niet individueel onderhevig zijn gebleken aan bijzondere waardevermindering worden 

collectief beoordeeld of deze onderhevig zijn aan bijzondere waardevermindering, dit door samenvoeging van vorderingen met 

vergelijkbare risicokenmerken. Bij de beoordeling van de collectieve waardevermindering gebruikt de instelling historische trends 

met betrekking tot de waarschijnlijkheid van het niet nakomen van betalingsverplichtingen en de stijging van het aantal 

betalingsachterstanden van meer dan x dagen in de portefeuille. De uitkomsten worden bijgesteld als het management van de 

instelling van oordeel is dat de huidige economische- en kredietomstandigheden zodanig zijn dat het waarschijnlijk is dat de 

daadwerkelijke verliezen hoger dan wel lager zullen zijn dan historische trends suggereren.

De reële waarde van niet-beursgenoteerde financiële instrumenten wordt bepaald door de verwachte kasstromen contant te maken 

tegen een disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende risicovrije marktrente voor de resterende looptijd, vermeerderd met krediet- 

en liquiditeitsopslagen.

Verstrekte leningen en overige vorderingen
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1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.4.1 Algemeen (vervolg)

Saldering van financiële instrumenten

1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

De immateriële activa hebben betrekking op investeringen in licenties met een langere gebruiksduur. De (im)materiële vaste activa 

worden gewaardeerd tegen kostprijs onder aftrek van cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen. 

Vaste activa worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen met een duurzaam karakter. Dit doet zich voor bij wijzigingen 

in omstandigheden die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet terugverdiend zal worden. De 

terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de boekwaarde van het actief te vergelijken met de 

geschatte contante waarde van de toekomstige netto-kasstromen die het actief naar verwachting zal genereren, of de bij verkoop te 

realiseren directe opbrengstwaarde van het actief indien deze lager is.

Esdégé-Reigersdaal heeft beoordeeld of er aanwijzingen zijn voor een noodzakelijke afwaardering van het onroerend goed. In 2025 

was geen sprake van aanwijzingen die een afwaardering van het onroerend goed noodzakelijk maken.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een belangrijke 

verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin 

aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering in de 

economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich waarschijnlijk in de praktijk zullen 

voordoen, en niet op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen. 

(Im)materiële vaste activa 

Daarnaast is de flexibiliteit van de organisatie met betrekking tot de materiële vaste activa groot vanwege het feit dat het grootste 

deel van het onroerend goed wordt gehuurd met kortlopende huurcontracten. 
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De kostprijs van de genoemde activa bestaat uit de verkrijgings- of vervaardigingsprijs en overige kosten om de activa op hun plaats 

en in de staat te krijgen noodzakelijk voor het beoogde gebruik. De kostprijs van de activa die door de instelling in eigen beheer zijn 

vervaardigd, bestaat uit de aanschaffingskosten van de gebruikte grond- en hulpstoffen en de overige kosten die rechtstreeks 

kunnen worden toegerekend aan de vervaardiging. Verder omvat de vervaardigingsprijs een redelijk deel van de indirecte kosten en 

de rente op schulden over het tijdvak dat kan worden toegerekend aan de vervaardiging van de activa.

Activa en passiva worden tenzij anders vermeld, gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. 

Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. Toelichtingen op posten 

in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de organisatie 

zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa 

die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa. 

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een 

uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal 

plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. 

Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans 

opgenomen verplichtingen.

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd als zij de gebruiksduur van het object verlengen en/of leiden tot toekomstige 

prestatie-eenheden met betrekking tot het object. Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering 

geactiveerd. Hierbij worden de totale uitgaven toegewezen aan de samenstellende delen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle 

rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde 

zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de resultatenrekening opgenomen, rekening 

houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de transactie. 

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat ook de functionele valuta is van Esdégé-Reigersdaal.

Een financieel actief en een financiële verplichting worden gesaldeerd als de organisatie beschikt over een deugdelijk juridisch 

instrument om het financiële actief en de financiële verplichting gesaldeerd af te wikkelen en de organisatie het stellige voornemen 

heeft om het saldo als zodanig netto of simultaan af te wikkelen. Als sprake is van een overdracht van een financieel actief dat niet 

voor verwijdering uit de balans in aanmerking komt, wordt het overgedragen actief en de daarmee samenhangende verplichting niet 

gesaldeerd.
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1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva (vervolg)

Voorraden

Vorderingen

Liquide middelen

Bij de bepaling van de voorziening jubilea is rekening gehouden met een disconteringsvoet van 2,94% (2024:2,94%). Bij de overige 

voorzieningen is geen rekening gehouden met een disconteringsvoet vanwege de beperkte looptijd van deze voorzieningen.

Aanwending van bestemmingsfondsen

Uitgaven die worden gedekt uit bestemmingsfondsen, worden in de resultatenrekening verantwoord en via de resultaatbestemming 

ten laste van het betreffende fonds gebracht. Wijzigingen in de beperking van de bestemming van reserves welke door de daartoe 

bevoegde organen of instanties worden aangebracht, worden als overige mutatie binnen het eigen vermogen verwerkt.

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-

courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen bij de kortlopende schulden.

Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien liquide middelen niet ter vrije beschikking staan, wordt 

hiermee rekening gehouden bij de waardering.

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort betreft het verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de 

ontvangen voorschotten ter zake van het zorgkantoor.

De eerste waardering van vorderingen is tegen reële waarde, inclusief transactiekosten. De vervolgwaardering van vorderingen is 

tegen de nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond van verwachte oninbaarheid.

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort

Bestemmingsfondsen
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Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt tussen Kapitaal, Algemene en overige reserves en Bestemmingsfondsen.  

Voorzieningen (algemeen)

Bestemmingsfondsen, zoals de reserve aanvaardbare kosten, betreffen middelen die zijn verkregen met een door derden 

aangegeven specifieke bestemming. 

Algemene en overige reserves

Eigen vermogen

Onder algemene en overige reserves is opgenomen dat deel van het eigen vermogen, waarover de bevoegde organen binnen de 

statutaire doelstellingen van de instelling vrij kunnen beschikken.

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan waarbij het 

waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.                                                                                                                                                                                                                                                      

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per 

balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die naar 

verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen tenzij het effect van de tijdswaarde van geld niet materieel is, of de 

voorziening binnen een jaar afloopt: dan wordt de voorziening gewaardeerd tegen nominale waarde. Wanneer verplichtingen naar 

verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen indien het 

waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting.

Voorraden zijn gewaardeerd op basis van verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs onder aftrek van een voorziening voor 

incourantheid. De voorraden in de winkels worden gewaardeerd op basis van een van de verkoopwaarde afgeleide verkrijgingsprijs.

De afschrijvingstermijnen van immateriële en materiële vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte gebruiksduur van het vast 

actief.

(Im)materiële vaste activa (vervolg)

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op basis van de 

gebruiksduur dan wel economische levensduur. Op terreinen en onderhanden projecten en vooruitbetalingen op (im)materiële vaste 

activa wordt niet afgeschreven. Afschrijving start op het moment dat een actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik en wordt 

beëindigd bij buitengebruikstelling of bij afstoting. Uitgangspunt voor overige investeringen is dat deze regelmatig verspreid over het 

jaar plaatsvinden.

Voor de gehanteerde afschrijvingspercentages wordt verwezen naar het mutatieoverzicht (im)materiële vaste activa in paragraaf 

2.1.6 en 2.1.7
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1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva (vervolg)

1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Voorziening jubilea

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de contante waarde 

van de in de toekomst uit te keren jubileum-uitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd.

Als gevolg van materiële nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties en 

maatschappelijke ondersteuning kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele 

materiële controles zijn vooralsnog onzeker. Stichting Esdégé-Reigersdaal heeft op basis van een risicoanalyse een zo nauwkeurig 

mogelijke inschatting gemaakt van de hieruit voortvloeiende risico's van verplichtingen. Daarbij is rekening gehouden met de 

uitkomsten van interne en externe controles. Niet uitgesloten kan worden de verwerkte bedragen bij de definitieve vaststelling nog 

substantieel (positief danwel negatief) bijgesteld worden. Deze bijstellingen zullen in dat geval in het resultaat van het boekjaar 

verwerkt worden waarin de bijstelling voldoende aannemelijk wordt.

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De kortlopende 

schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. Schulden dienen na eerste verwerking te worden gewaardeerd 

tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien er geen sprake is van agio of disagio of transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs 

gelijk aan de nominale waarde van de schuld. De nominale waarde van een schuld is de hoofdsom die wordt genoemd in de 

overeenkomst waaruit de schuld is ontstaan. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden 

worden opgenomen onder kortlopende schulden.

Opbrengsten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de resultatenrekening verwerkt wanneer het bedrag van de opbrengsten op 

betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de 

dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die 

(mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald. Indien het 

resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden de opbrengsten 

verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de opbrengsten.

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar met inachtneming van de hiervoor 

reeds vermelde waarderingsgrondslagen. De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben 

uitgaande van historische kosten. Verliezen worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn en baten worden verantwoord als deze 

gerealiseerd zijn. Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande boekjaren die in dit boekjaar zijn 

geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt 

foutherstel toegepast.
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Stichting Esdégé-Reigerdaal maakt jaarlijks afspraken met zorgkantoren voor de financiering van haar Wlz-dienstverlening, 

budgetaanpassingen uit oude jaren die in het boekjaar geconstateerd zijn, worden aan het huidige boekjaar toegerekend. Esdégé-

Reigersdaal sluit overeenkomsten af met gemeenten voor de levering van Jeugd- en Wmo-zorg en met zorgverzekeraars voor de 

levering van ZPM en overige diensten die vallen onder de zorgverzekeringswet. De opbrengsten uit de geleverde zorg worden 

verantwoord rekening houdend met de geldende contractafspraken en eventuele productieplafonds.

Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico’s met betrekking tot de 

eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.                

Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschieden naar rato van de geleverde prestaties gebaseerd op de verrichte diensten tot 

aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.                

Voorziening langdurig ziekteverzuim

Met ingang van 2011 is een voorziening gevormd voor het risico van doorbetaling van ziekengeld aan medewerkers die per 

balansdatum meer dan 3 maanden aaneengesloten ziek zijn en waarvan terugkeer in het arbeidsproces op het moment van het 

opstellen van de jaarrekening binnen de WGA-periode van 2 jaar niet waarschijnlijk is. Met eventuele door het UWV opgelegde 

doorbetalingsverplichtingen is rekening gehouden. Met ingang van 2019 wordt ook rekening gehouden met de verplichting tot het 

betalen van een transitievergoeding aan medewerkers waarvan de arbeidsovereenkomst na de WGA-periode wordt beëindigd.

De overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit opbrengsten anders dan uit zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning en 

subsidies. De overige opbrengsten kunnen worden verdeeld in opbrengsten voor het leveren van goederen en opbrengsten voor het 

leveren van diensten.                

Onder opbrengsten Jeugdzorg en opbrengsten Wmo worden de baten verantwoord uit hoofde van geleverde prestaties op het 

gebied van verleende Jeugdzorg- respectievelijk Wmo-prestaties. Als realisatiemoment geldt het moment waarop de betreffende 

prestaties zijn gerealiseerd en op grond van de geldende voorschriften of richtlijnen gedeclareerd kunnen worden bij de gemeente.
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1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling (vervolg)

Pensioenen

Financiële baten en lasten

Grondslag voor overheidssubsidies

1.4.4 Grondslagen segmentering
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Esdégé-Reigersdaal heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende werknemers 

hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over 

de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Esdégé-Reigersdaal.

Rentebaten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de 

desbetreffende actiefpost. Rentelasten en soortgelijke lasten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren.

Voor een op balansdatum bestaand overschot bij de pensioenuitvoerder wordt een vordering opgenomen als de organisatie de 

beschikkingsmacht heeft over dit overschot, het waarschijnlijk is dat het overschot naar de organisatie zal toevloeien en de 

vordering betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er redelijke zekerheid bestaat 

dat zij zullen worden ontvangen en dat de instelling zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden.  Subsidies ter 

compensatie van de kosten van een actief worden systematisch in de resultatenrekening opgenomen gedurende de gebruiksduur 

van het actief.

Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te verwerken pensioenlast gelijk is aan de over die periode aan de pensioenuitvoerder 

verschuldigde pensioenpremies. Voor zover de verschuldigde premies op balansdatum nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor een 

verplichting opgenomen. Als de op balansdatum reeds betaalde premies de verschuldigde premies overtreffen, wordt een 

overlopende actiefpost opgenomen voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van verrekening met in de 

toekomst verschuldigde premies.

De financiële baten en lasten betreffen van derden ontvangen (te ontvangen) en aan derden betaalde (te betalen) interest.

De verplichtingen welke voortvloeien uit deze rechten van het personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en 

Welzijn. Esdégé-Reigersdaal betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de 

werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd.

Personele kosten (vervolg)

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval van ziekte of 

arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze beloning is verschuldigd. Voor op 

balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan 

personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te 

verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid, wordt een voorziening opgenomen.

De beloningen van het personeel worden als last in de resultatenrekening verantwoord in de periode waarin de arbeidsprestatie 

wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de 

verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van 

terugbetaling door het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de instelling.

Voor de beloningen met opbouw van rechten en inzet van het persoonlijk budget levensfase worden de verwachte lasten gedurende 

het dienstverband in aanmerking genomen. Ontvangen bijdragen voortvloeiend uit levensloopregelingen worden in aanmerking 

genomen in de periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd. Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste 

respectievelijk ten gunste van de resultatenrekening gebracht.

Een segmentatie van de opbrengsten en kosten naar de diverse opbrengst categorieën, zoals Wlz en Sociaal Domein, heeft in de 

jaarrekening niet plaatsgevonden vanwege het arbitraire karakter van de toerekening van de kosten. In de jaarrekening wordt het 

resultaat volledig toegevoegd aan het bestemmingsfonds (reserve aanvaardbare kosten).

De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting op 

balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden conform CAO en 

individuele arbeidsovereenkomsten. Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van 

de resultatenrekening gebracht.

Esdégé-Reigersdaal heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, 

anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Esdégé-Reigersdaal heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en 

met het einde het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.
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1.4.6 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

1.4.7 Waarderingsgrondslagen WNT
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Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de wet- en regelgeving inzake 

de WNT waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels.

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van het 

opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening 

verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de 

aard en de geschatte financiële gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

 1.4.5 Grondslagen voor het kasstroomoverzicht 

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen uit het kasstroomoverzicht bestaan uit 

liquide middelen.
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2.1.5 TOELICHTING OP DE  BALANS

ACTIVA

1. Immateriële vaste activa

Het verloop van de immateriële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 606                   249                     

Bij: investeringen 36                     492                     

Af: afschrijvingen 163                   135                     

Boekwaarde per 31 december 479                   606                     

Toelichting:

2. Materiële vaste activa 

Het verloop van de materiële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 61.129             61.903                

Bij: investeringen 5.308               4.272                  

Af: afschrijvingen 4.912               4.931                  

Af: desinvesteringen 892                   116                     

Af: bijzondere waardeverminderingen -                       -                          

Boekwaarde per 31 december 60.634             61.129                

Toelichting:

3. Voorraden

4. Vorderingen

De specificatie is als volgt: 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

Vorderingen op handelsdebiteuren 2.923               3.154                  

2.102               2.511                  

Overige vorderingen: -                       -                          

Vorderingen op UWV 686                   744                     

Cliëntengelden 177                   164                     

Vorderingen op medewerkers 85                     108                     

Overige   1.200               1.060                  

Overlopende activa -                       -                          

Vooruitbetaalde bedragen 285                   333                     

7.458               8.074                  

Toelichting:

De desinvesteringen hebben betrekking op de activa die is afgevoerd met het sluiten van het Reigersdaalterrein en oude activa die 

niet meer aanwezig is. Ook is opgenomen de verkoop van de Reigerlaan 75-77 te Obdam en de activa van het Behandelcentrum die 

met de brand aan het appartementencomplex boven ons Behandelcentrum aan de Titanialaan 4 verloren zijn gegaan.

Op de voorraden is geen voorziening voor incourantheid in aftrek gebracht.
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De voorziening die in aftrek op de handelsdebiteuren is gebracht, bedraagt € 40K (2024: € 55K).

De vorderingen op UWV houden verband met de in de voorziening langdurig verzuim opgenomen verplichting transitievergoedingen 

te betalen aan langdurig zieke medewerkers van wie het dienstverband na 2 jaar wordt beëindigd. 

In de vorderingen op medewerkers is begrepen een bedrag van € 57K (2024: €72K) met een resterende looptijd langer dan 1 jaar. 

Voor de gestelde zekerheden wordt verwezen naar de toelichting onder 11.

Voor het overige hebben de overige vorderingen een maximale looptijd van 1 jaar.

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort

Voor een nadere specificatie van het verloop van de immateriële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het 

mutatieoverzicht onder 2.1.6.

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het 

mutatieoverzicht onder 2.1.7.

Voor de gestelde zekerheden wordt verwezen naar de toelichting onder 11. 

De activa in uitvoering eind 2025 hebben betrekking op de nieuwbouw van de Klompenhoeve werkboerderij en de Entree. Onder 

deze post zijn ook enkele verbouwingen en de vooruitbetaling op plafondliftsystemen opgenomen. In 2025 zijn de 

nieuwbouwprojecten de Waterkers 1 en de Bongelaar gereedgemeld.
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2.1.5 TOELICHTING OP DE  BALANS

ACTIVA

Nog in tarieven te verrekenen 

financieringstekort
2025 2024 Totaal

Saldo per 1 januari 2.511 2.511

Bij/af: financieringsverschil 

boekjaar
2.102 2.102

Bij/af: correcties voorgaande 

jaren
0

Bij/af: betalingen/ontvangsten … -2.511 -2.511

Saldo per 31 december 2.102 0 2.102

Stadium van vaststelling 
(*) a c

a = interne berekening

b = overeenstemming met zorgverzekeraar

c = definitieve vaststelling Nederlandse Zorgautoriteit (NZa)

Jaar t Jaar t-1

Wettelijk budget voor 

aanvaardbare kosten jaar t
178.202

163.577

Af: Vergoedingen ter dekking 

van wettelijk budget
176.100 161.066

Financieringstekort / 

overschot
2.102 2.511

5. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

1. Bankrekeningen 17.313             11.135                

2. Kassen 30                     40                       

Totaal liquide middelen 17.344             11.176                

Toelichting:

Voor de gestelde zekerheden wordt verwezen naar de toelichting onder 11.

De liquide middelen zijn direct opeisbaar en staan ter vrije beschikking aan de instelling.
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De vorderingen uit hoofde van financieringstekort is als volgt te specificeren
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2.1.5 TOELICHTING OP DE  BALANS

PASSIVA

6. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

1. Kapitaal 13                     13                       

6. Bestemmingsfonds 28.157             25.833                

7. Overige reserves 371                   371                     

Totaal eigen vermogen 28.541             26.216                

6.1. Kapitaal

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-25 bestemming mutaties 31-dec-25

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Kapitaal 13                    -                       -                       13                       

Totaal kapitaal 13                    -                       -                       13                       

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-24 bestemming mutaties 31-dec-24

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Kapitaal 13                    -                       -                       13                       

Totaal kapitaal 13                    -                       -                       13                       

6.6 Bestemmingsfonds

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-25 bestemming mutaties 31-dec-25

Bestemmingsfonds:

25.833             2.324               28.157                

Totaal bestemmingsfonds 25.833             2.324               -                       28.157                

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-24 bestemming mutaties 31-dec-24

24.820             1.013               25.833                

Totaal bestemmingsfonds 24.820             1.013               -                       25.833                

Toelichting:

6.7 Overige reserves

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-25 bestemming mutaties 31-dec-25

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Overige reserves:

371                  371                     

Totaal overige reserves 371                  -                       -                       371                     

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-24 bestemming mutaties 31-dec-24

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

371                  371                     

Totaal overige reserves 371                  -                       -                       371                     

Reserve aanvaardbare kosten 

Het vormen van een reserve aanvaardbare kosten is een verplichting vanuit de Wlz. Esdégé-Reigersdaal past geen segmentering 

toe en berekent derhalve ook niet de resultaten per financieringsstroom. Met uitzondering van te vormen of te muteren 

bestemmingsreserves wordt het volledige resultaat toegevoegd of onttrokken aan de reserve aanvaardbare kosten.

Algemene reserve

Reserve aanvaardbare kosten 

Algemene reserve
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2.1.5 TOELICHTING OP DE  BALANS

PASSIVA

7 Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-25 31-dec-25

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

jubilea 676                  5                      32                    -                       649                     

langdurig zieken 1.287               661                  478                  -                       1.470                  

Totaal voorzieningen 1.963               666                  510                  -                       2.119                  

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-25

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 1.449                  

Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 670                     

hiervan > 5 jaar 249                     

Toelichting per categorie voorziening:

Voor verdere toelichting op de voorzieningen wordt verwezen naar de waarderingsgrondslagen ter zake.

8 Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)

Het verloop is als volgt weer te geven: 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 18.220             19.788                

Bij: nieuwe leningen -                       -                          

Af: aflossingen 1.339               1.568                  

Stand per 31 december  16.881             18.220                

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 1.138               1.339                  

Stand langlopende schulden per 31 december 15.743             16.881                

Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-25 31-dec-24

x € 1.000 x € 1.000

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 1.138               1.339                  

Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 15.743             16.881                

hiervan > 5 jaar 11.453             12.525                

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar de 2.1.8 Overzicht leningen

De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

Toelichting:

Aan de voorwaarden van de kredietstelling van de Triodosbank wordt per 31 december voldaan:

- Het garantievermogen per 31 december 2025 bedraagt meer dan 20%, namelijk 32,6%.
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Voor de gestelde zekerheden wordt verwezen naar de toelichting onder 11.
De reële waarde van de leningen is € 13,8 miljoen (2024: € 14,8 miljoen). De reële waarde van de leningen wijkt belangrijk af van de 

boekwaarde.

- De DSCR bedraagt meer dan 1,3, namelijk 4,7.
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2.1.5 TOELICHTING OP DE  BALANS

PASSIVA

9 Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

De specificatie kort schulden is als volgt: 31-dec-25 31-dec-24

x € 1.000 x € 1.000

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 3.838               3.159

6.975               6.396

Schulden ter zake pensioenen 3.369               3.155

-                       -                          

Balansverlof 14.111             12.823                

Reservering vakantiegeld 4.998               4.842                  

Reservering vakantiedagen en JUS 1.692               1.385                  

Aflossingsverplichtingen langlopende leningen 1.139               1.339                  

Overige schulden     1.007               1.552                  

-                       -                          

Nog te betalen rechten medewerkers inzake ORT en overwerk 846                   835                     

Nog te betalen salarissen 223                   114                     

Nog te betalen kosten 1.542               504                     

39.739             36.105                

Toelichting:

10. Financiële instrumenten

Kredietrisico

Renterisico en kasstroomrisico

Liquiditeitsrisico

Mitigerende maatregelen

Reële waarde

De stichting maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiële instrumenten die de stichting blootstelt aan 

markt-, rente-, kasstroom-, krediet- en liquiditeitsrisico. Om deze risico’s te beheersen heeft de stichting een beleid inclusief een 

stelsel van limieten en procedures opgesteld om de risico’s van onvoorspelbare ongunstige ontwikkelingen op de financiële markten 

en daarmee de financiële prestaties van de stichting te beperken. De stichting maakt geen gebruik van afgeleide financiële 

instrumenten.

De stichting loopt kredietrisico over leningen en vorderingen opgenomen onder financiële vaste activa, handels- en overige 

vorderingen en liquide middelen.

De vorderingen uit hoofde van debiteuren en overige vorderingen zijn voor ruim 61% geconcentreerd bij het zorgkantoor en de 

diverse gemeenten. Met een eventueel kredietrisico op de overige vorderingen is in de balans rekening gehouden in de vorm van 

een voorziening voor dubieuze debiteuren en vorderingen.

De reële waarden van de langlopende leningen is vermeld onder 8. De reële waarde van de overige in de balans verantwoorde 

financiële instrumenten, waaronder vorderingen, liquide middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.

De stichting bewaakt de liquiditeitspositie door middel van opvolgende liquiditeitsbegrotingen. Het bestuur ziet erop toe dat voor de 

stichting steeds voldoende liquiditeiten beschikbaar zijn om aan de verplichtingen te kunnen voldoen en dat tevens voldoende 

financiële ruimte onder de beschikbare faciliteiten beschikbaar blijft om steeds binnen de gestelde leningconvenanten te blijven.

De stichting ziet erop toe dat er voldoende opvraagbare tegoeden zijn om de verwachte operationele kosten te dekken inclusief het 

voldoen aan de financiële verplichtingen. Hierin is geen rekening gehouden met het eventuele effect van extreme omstandigheden 

die redelijkerwijs niet kunnen worden voorspeld. 
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Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen en uitgegeven leningen. Bij deze leningen 

is sprake van een vast rentepercentage over de gehele looptijd dan wel een rentevastperiode (zie ook 2.1.8). De leningen worden 

aangehouden tot het einde van de looptijd. De instelling heeft derhalve als beleid om geen afgeleide financiële instrumenten te 

gebruiken om (tussentijdse) rentefluctuaties te beheersen. 

De kortlopende schulden hebben een looptijd van minder dan één jaar dan wel zijn binnen één jaar opeisbaar. 

De afname van de overige schulden wordt veroorzaakt door de in 2024 ontvangen verzekeringsgelden ad € 776K inzake de brand 

van de Klompenhoeve. Deze middelen zijn in 2025 ingezet voor de bouw van een nieuw dagactiviteitenclusteren verantwoord onder 

de overige bedrijfsopbrengsten. 

Overige passiva:

Overige schulden:

Belastingen en premies sociale verzekeringen
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11. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Toelichting

12. Mogelijke rechten of verplichtingen in het kader van de niet in de balans opgenomen regelingen

Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument
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Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiële nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties

kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiële nacontroles zijn vooralsnog

onzeker en daarom zijn er hiervoor geen verplichtingen opgenomen in de balans.

In verband met de borging van een aantal leningen door het Waarborgfonds voor de Zorgsector heeft Esdégé-Reigersdaal een 

obligoverplichting van maximaal 3% van de restantschuld van de geborgde leningen. Deze restantschuld bedraagt per 31 december 

2025 9,65 miljoen.

Een overschrijding van het landelijke budgetplafond voor de GGZ (Geestelijke GezondheidsZorg) zal worden teruggevorderd van de 

zorginstellingen naar ieders aandeel in de overschrijding (macrobeheersinstrument). Zorgaanbieders kunnen op basis hiervan een 

terugbetalingsverplichting opgelegd krijgen over 2025. Vanwege het zeer geringe materiële belang van de opbrengsten 

zorgverzekeringswet is in de balans geen rekening gehouden met deze eventuele terugbetalingsverplichting.

Huurverplichtingen

Het totaal bedrag aan jaarlijkse huurverplichtingen bedraagt per balansdatum € 11.689K. De huurverplichting is onder te verdelen in

kleiner dan één jaar € 420K, tussen één en vijf jaar € 3.028K en langer dan vijf jaar € 3.614K. Daarnaast geldt er voor 531

huurovereenkomsten een huurverplichting voor onbepaalde tijd. De jaarlijkse huurverplichting voor deze locaties bedraagt €

4.627K. De opzegtermijnen variëren per locatie en liggen tussen de 28 dagen en tenminste 1 jaar.

Ten behoeve van de gezamenlijke kredietverschaffers is hypotheek gevestigd op alle onroerende goederen in eigendom van

Esdégé-Reigersdaal. Door de kredietverschaffers is een verhaalsregeling zekerheidsrechten opgesteld, waarin de onderlinge

rechten, verplichtingen en afspraken verband houdend met deze zekerheidsrechten zijn vastgelegd. Esdégé-Reigersdaal heeft

ingestemd met deze afspraken. Naast de vestiging van hypotheek op alle onroerende goederen is als aanvullende zekerheid voor de

kredietverschaffers een pandrecht gevestigd op de vorderingen en banktegoeden van Esdégé-Reigersdaal. 

Het Hof van Justitie van de Europese Unie (HvJ EU) heeft uitspraken gedaan met betrekking tot de overwerkvergoeding voor 

medewerkers die in deeltijd werken. Deze uitspraken kunnen gevolgen hebben voor de wijze waarop overuren worden beloond en 

zou mogelijk kunnen leiden tot een nabetaling met terugwerkende kracht voor deeltijdwerkers. Er zijn ten aanzien van de financiële 

gevolgen van de uitspraken van het HvJ EU nog vragen en onzekerheden, waaronder ook de beschikbaarheid en betrouwbaarheid 

van de benodigde onderliggende data om te komen tot het bepalen van de financiële consequenties. De mogelijke financiële 

verplichtingen die voortvloeien uit de uitspraken van het HvJ EU zijn als gevolg van deze vragen en onzekerheden op dit moment 

nog niet met voldoende zekerheid vast te stellen. Daarom zijn deze niet in de balans opgenomen. 
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2.1.6 MUTATIEOVERZICHT IMMATERIËLE VASTE ACTIVA

Kosten van

concessies,

Kosten op- vergunningen Kosten van Vooruitbe-

richting en en rechten van goodwill die talingen op

uitgifte van Kosten van intellectuele van derden is immateriële Totaal

aandelen ontwikkeling eigendom verkregen activa

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 2025

- aanschafwaarde 1.642              1.642              

- cumulatieve afschrijvingen 1.036              1.036              

  

Boekwaarde per 1 januari 2025 -                      -                      606                 -                              -                      606                 

Mutaties in het boekjaar

- investeringen 36                   36                   

- afschrijvingen 163                 163                 

- bijzondere waardeverminderingen -                      

-                      

- terugname geheel afgeschreven activa

  .aanschafwaarde -                      

  .cumulatieve afschrijvingen -                      

- desinvesteringen

  aanschafwaarde -                      

  cumulatieve afschrijvingen -                      

  per saldo -                      -                      -                      -                              -                      -                      

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -                      -                      -127                -                              -                      -127                

Stand per 31 december 2025

- aanschafwaarde -                      -                      1.678              -                              -                      1.678              

- cumulatieve afschrijvingen -                      -                      1.199              -                              -                      1.199              

Boekwaarde per 31 december 2025 -                      -                      479                 -                              -                      479                 

Afschrijvingspercentage 20%
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2.1.7 MUTATIEOVERZICHT MATERIËLE VASTE ACTIVA

Andere vaste Materiële vaste

bedrijfs- bedrijfsactiva in

middelen, uitvoering en Niet aan het

Bedrijfs- technische en vooruitbetalingen bedrijfsproces

gebouwen en Machines en administratieve op materiële dienstbare Totaal

terreinen installaties uitrusting vaste activa materiële activa

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 2025

- aanschafwaarde 58.622            11.780            28.162            556                         -                      99.120            

- cumulatieve afschrijvingen 14.947            4.956              18.088            37.991            

 

Boekwaarde per 1 januari 2025 43.675            6.824              10.074            556                         -                      61.129            

Mutaties in het boekjaar

- investeringen 1.712 368 2.035 1.193 5.308              

- afschrijvingen 1.844 773 2.295 4.912              

- bijzondere waardeverminderingen -                      

- terugname bijz. waardeverminderingen -                      

- gereedgemelde investeringen 85                   177                 66                   328                 

- terugname geheel afgeschreven activa

  .aanschafwaarde -                      

  .cumulatieve afschrijvingen -                      

- desinvesteringen / gereedgemelde inv.

  aanschafwaarde 1.407 208 457 328                         2.400              

  cumulatieve afschrijvingen 771 83 327 1.181              

  per saldo 636                 125                 130                 328                         -                      1.219              

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -682                -354                -324                865                         -                      -495                

Stand per 31 december 2025

- aanschafwaarde 59.013            12.116            29.806            1.421                      -                      102.356          

- cumulatieve herwaarderingen -                      -                      -                      -                              -                      -                      

- cumulatieve afschrijvingen 16.020            5.646              20.056            -                              -                      41.722            

Boekwaarde per 31 december 2025 42.993            6.470              9.750              1.421                      -                      60.634            

Afschrijvingspercentage 0-50% 4-20% 0-25% 0%

Het bedrag van € 328K opgenomen onder de desinvesteringen/ gereedgemelde investeringen heeft betrekking op in 2025 gereedgemelde projecten.
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2.1.8 Overzicht langlopende schulden ultimo 2025

Leninggever
Afsluit-

datum
Hoofdsom

Totale 

loop-

tijd

Werke-

lijke-

rente

Restschuld 

per 31 

december 

2024

Nieuwe 

leningen 

in 2025

Aflossing 

in 2025

Restschuld  

per 31 

december 

2025

Restschuld 

over 5 jaar

Resterende 

looptijd in 

jaren eind 

2025

Aflos-

sings-

wijze

Aflossing 

2026

Gestelde 

zekerheden

x € 1.000 % x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Bank Ned. Gemeenten 28-12-1990 1.032        40 0,01% 154 26 128            -                    5 Lineair 26 staats-garantie

Ned. Watersch. Bank 30-3-2001 6.671        25 5,35% 333 267 66              -                    1 Lineair 66 Wfz

Ned. Watersch. Bank 10-1-2002 1.543        30 0,41% 412 51 361            103               7 Lineair 51 Wfz

Triodosbank 1-11-2018 3.000        20 1,27% 2.100 150 1.950         1.200            13 Lineair 150 Wfz

Ned. Watersch. Bank 8-7-2019 3.000        20 0,55% 2.250 150 2.100         1.350            14 Lineair 150 Wfz

Bank Ned. Gemeenten 31-7-2020 3.000        25 0,30% 2.490 120 2.370         1.770            20 Lineair 120 Wfz

Triodosbank 1-10-2020 3.000        20 1,46% 2.400 150 2.250         1.500            15 Lineair 150 Hyp

Triodosbank 1-10-2020 5.091        20 0,79% 4.072 255 3.817         2.545            15 Lineair 255 Hyp

Bank Ned. Gemeenten 1-7-2022 3.000        30 2,63% 2.775 100 2.675         2.175            26 Lineair 100 Wfz

Triodosbank 5-5-2022 1.409        20 3,62% 1.234 70 1.164         810               16 Lineair 70 Hyp

18.220 0 1.339 16.881 11.453 1.138
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2.1.9 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

BATEN

13 Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

13.1 Zorgverzekeringswet

De baten zorgverzekeringswet zijn als volgt samengesteld: 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

Opbrengsten ZPM 2.325 2.421

Opbrengsten overige zorgverzekeringen 366 383

Totaal 2.691 2.804

13.2 Wet langdurige zorg

De baten wet langdurige zorg zijn als volgt samengesteld: 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wlz 177.717 163.100

Totaal 177.717 163.100

De post 'Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wlz' ten bedrage van EUR 177.717K is als volgt te specificeren:

1. Financiële realisatie productie 2025: EUR 177.702

2. Correctie transitiemiddelen 2025: EUR -485

3. Innovatiegelden (project regioverpleegkundige) EUR 500

Toelichting:

13.3 Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties

De baten beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties zijn als volgt samengesteld: 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

Beschikbaarheidbijdrage (medische) vervolgopleidingen 183 320

Totaal 183 320

13.4 Baten uit onderaanneming

De baten uit onderaanneming zijn als volgt samengesteld: 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

Baten uit onderaanneming 1.116 1.316

Totaal 1.116 1.316

13.5  Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

De opbrengsten  overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

WMO 12.517 13.222

Persoonsgebonden en -volgende budgetten 1.581 1.962

Eigen bijdragen cliënten 681 695

Totaal 14.779 15.879

14  Opbrengsten jeugdwet

De opbrengsten Jeugdwet zijn als volgt samengesteld: 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

Jeugdwet 14.251 14.268

Totaal 14.251 14.268
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Het normenkader dat ten grondslag ligt aan het Wettelijk budget aanvaardbare kosten Wlz vanuit de Wlz betreft de geldende 

beleidsregels en regelingen van de NZa, zoals opgesomd en toegelicht in paragraaf 2.3 (tabel 1) van het Controleprotocol nacalculatie 

2024 Wlz-zorgaanbieders, rekening houdend met de nadere afspraken en afwijkingen die met de NZa zijn overeengekomen middels het 

Besluit op aanvraag experiment zinnig en simpel verantwoorden Stichting Esdégé-Reigersdaal van 13 mei 2024 met kenmerk 

0484942/1528998.
Het verschil van € 485K tussen de baten uit het wettelijke budget voor aanvaardbare kosten Wlz en de het wettelijk budget voor 

aanvaardbare kosten Wlz genoemd onder paragraaf 2.1.5.4. Vorderingen uit hoofde van financieringstekort betreft de vergoeding 

transitiemiddelen 2025. Esdégé-Reigersdaal vervult voor de transitiemiddelen de kassiersfunctie derhalve zijn deze baten niet in de 

opbrengsten verantwoord maar in de nog te betalen bedragen. 

De innovatiegelden zijn bedoeld voor de inzet van (regionale) verpleegkundigen om de toenemende vraag naar verpleegkundige en 

medische zorg van cliënten op te vangen. Deze verpleegkundigen vervullen een brugfunctie tussen huisartsen en de begeleiding. 
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 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

BATEN

15. Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten zijn als volgt samengesteld: 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

Verkoop 341 357

Verhuur onroerende zaken 368 409

Opbrengsten uitleen personeel 79 11

Totaal 788 776

16. Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten (niet uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten) zijn 2025 2024

als volgt samengesteld: x € 1.000 x € 1.000

Overige dienstverlening (waaronder 2e-4e geldstroom UMC's voor onderzoek): 1.815 711

Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies 733 260

Totaal 2.548 970

Toelichting:

LASTEN

17. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten zijn als volgt samengesteld: 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

Personeel niet in loondienst 7.669 7.321

Kosten uitbesteding onderaannemers 4.661 3.953

Overige 72 60

Totaal 12.402 11.334

18. Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

De specificatie is als volgt: 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

Lonen en salarissen 118.855 110.679

Sociale lasten 20.063 18.492

Pensioenpremies 10.122 9.575

Totaal personeelskosten 149.041 138.746

Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 2.037 1.996

Aantal personeelsleden dat buiten Nederland werkzaam is 0 0

Toelichting:
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De stijging van de personeelskosten wordt met name veroorzaakt door de toename van het aantal personeelsleden en de Cao-

verhoging.

De toename van de kosten personeel niet in loondienst worden veroorzaakt door het hoge ziekteverzuim, door de aanvullend

benodigde inzet voor enkele zeer zorgintensieve clusters en de huidige arbeidsmarktproblematiek waardoor openstaande vacatures niet 

direct ingevuld konden worden.

De toename van de opbrengsten overige dienstverlening bestaat met name uit de verkoopwinst van een pand van € 780K, de opname 

van de verzekeringsgelden ontvangen voor de herbouw van de Klopmenhoeve ad € 747K en de afboeking van activa die niet meer in 

gebruik is van - € 560K.

De toename van de overige subsidie opbrengsten wordt met name veroorzaakt door de de subsidie Sectorplanplus van € 352K                           

(2024 -€ 220K).
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 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

LASTEN

19. Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

De specificatie is als volgt: 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

Afschrijvingen:

- immateriële vaste activa 163 135

- materiële vaste activa 4.912 4.931

Totaal afschrijvingen 5.075 5.067

20. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt: 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 6.643 6.430

Algemene kosten 8.767 7.646

Patiënt- en bewonersgebonden kosten 8.412 8.124

Onderhoud en energiekosten 6.640 6.621

Huur en leasing 11.941 11.259

Overige personeelskosten 2.719 2.986

Totaal overige bedrijfskosten 45.121 43.066

Toelichting:

21. Financiële baten en lasten

De specificatie is als volgt: 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

Rentelasten 312 343

Rentebaten -202 -133

Totaal financiële baten en lasten 110 210

22. Honoraria accountant 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

De honoraria van de accountant over 2025 zijn als volgt:

1 Controle van de jaarrekening 247 190

2 Overige controlewerkzaamheden (w.o. Regeling AO/IC en Nacalculatie) 16 15

3 Fiscale advisering 0 0

4 Niet-controlediensten 0 0

Totaal honoraria accountant 263 205

Toelichting:

23. Transacties met verbonden partijen
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De in de tabel vermelde honoraria 2025 hebben betrekking op de totale honoraria 2025, ongeacht of de werkzaamheden al gedurende 

het boekjaar 2025 zijn verricht.

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling en een natuurlijk

persoon of entiteit die verbonden is met de instelling. Dit betreffen onder meer de relaties tussen de instelling en haar

bestuurders en de functionarissen op sleutelposities. Onder transacties wordt verstaan een overdracht van middelen,

diensten of verplichtingen, ongeacht of er een bedrag in rekening is gebracht.

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag.

De bezoldiging van de bestuurders en toezichthouders die in het kader van de WNT verantwoord worden, is opgenomen onder punt 24.

- De toename van de huur en leasing houdt daarnaast verband met de stijging van de huurtarieven en een kleine uitbreiding van het 

aantal huurpanden .

- De afname van de overige personeelskosten wordt met name veroorzaakt door de afname van uitbetaling Transitievergoedingen

- De toename van de overige bedrijfskosten houdt met name verband met de hoge prijsinflatie in 2025. De hoogste stijging zit in de 

licentiekosten door implementatie van het roosterprogramma SDB en modificatie van het datawarehouse.
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 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

LASTEN

24. WNT-verantwoording 2025 Stichting Esdégé-Reigersdaal

1. Bezoldiging topfunctionarissen

Gegevens 2025 K.W. Hoorn J. de Heus F.M.J. Engberink

Functiegegevens Voorzitter RvB Lid RvB Lid RvB

Aanvang en einde functievervulling in 2025 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 10/2 - 31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,000 1,000 1,000

Dienstbetrekking? Ja Ja Ja

Bezoldiging € € €

Beloning plus belastbare 229.865 193.068 188.689

onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn 16.131 16.023 14.315

Subtotaal 245.996 209.091 203.004

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 246.000 246.000 219.041

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 0 0 0

terugontvangen bedrag

Bezoldiging 245.996 209.091 203.004

Het bedrag van de overschrijding en de n.v.t. n.v.t. n.v.t.

reden waarom de overschrijding al dan niet is

toegestaan

Toelichting op de vordering wegens n.v.t. n.v.t. n.v.t.

onverschuldigde betaling

Gegevens 2024 K.W. Hoorn J. de Heus

Functiegegevens Voorzitter RvB Lid RvB

Aanvang en einde functievervulling in 2024 23/9 - 31/12 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,000 1,000

Dienstbetrekking? Ja Ja

Bezoldiging € € €

Beloning plus belastbare 59.247 176.506

onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn 4.414 16.094

Subtotaal 63.661 192.600

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 63.661 233.000

Bezoldiging 63.661 192.600 0

Gegevens 2025

Functiegegevens Lid RvB

Aanvang en einde functievervulling in 2025 1/1 - 14/2

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,000

Dienstbetrekking? Ja

Bezoldiging €

Beloning plus belastbare 23.078

onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn 1.999

Subtotaal 25.077

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 30.329

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 0

terugontvangen bedrag

Bezoldiging 25.077

Het bedrag van de overschrijding en de n.v.t.

reden waarom de overschrijding al dan niet is

toegestaan

Toelichting op de vordering wegens n.v.t.

onverschuldigde betaling

Gegevens 2024 A.J. Aikema

Functiegegevens Lid RvB

Aanvang en einde functievervulling in 2024 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,000

Dienstbetrekking? Ja

Bezoldiging €

Beloning plus belastbare 176.515

onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn 16.085

Subtotaal 192.600

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 233.000

Bezoldiging 192.600

De WNT is van toepassing op Stichting Esdégé-Reigersdaal. Het voor Stichting Esdégé-Reigersdaal toepasselijke 

bezoldigingsmaximum is in 2025 € 246.000. Het bezoldigingsmaximum voor zorg en jeugdhulp, klasse V, totaalscore 12 punten. 

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende

topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder 

dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van hun 

voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt

A.J. Aikema
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Gegevens 2025

Functiegegevens Voorzitter RvT Lid RvT 

Aanvang en einde functievervulling in 2025 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging € € €

Bezoldiging 29.520 19.680 19.680

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 36.900 24.600 24.600

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 0 0 0

terugontvangen bedrag

Bezoldiging 29.520 19.680 19.680

Het bedrag van de overschrijding en de n.v.t. n.v.t. n.v.t.

reden waarom de overschrijding al dan niet

is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens n.v.t. n.v.t. n.v.t.

onverschuldigde betaling

Gegevens 2024 H.P. de Kanter B.J.M. Frederiks
Functiegegevens Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT 

Aanvang en einde functievervulling in 2024 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging € € €

Bezoldiging 27.960 18.640 18.640

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 34.950 23.300 23.300

Gegevens 2025

J.M. Bos N.D. van Rijn
Functiegegevens Lid RvT Lid RvT 

Aanvang en einde functievervulling in 2025 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging € €

Bezoldiging 19.680 19.680

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 24.600 24.600

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 0 0

terugontvangen bedrag

Bezoldiging 19.680 19.680

Het bedrag van de overschrijding en de n.v.t. n.v.t.

reden waarom de overschrijding al dan niet

is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens n.v.t. n.v.t.

onverschuldigde betaling

Gegevens 2024 J.M. Bos
Functiegegevens Lid RvT 

Aanvang en einde functievervulling in 2024 1/1 - 31/12

Bezoldiging € €

Bezoldiging 18.640 0

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 23.300 0

Gegevens 2025 A.J. Aikema
Functiegegevens

Functie bij beëindiging dienstverband Lid RvB

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,000

Jaar waarin dienstverband is beëindigd 2025

Uitkering wegens beëindiging van het dienstverband €

Overeengekomen uitkeringen wegens beëindiging 25.077

dienstverband

Individueel toepasselijk maximum 75.000

Totaal uitkeringen wegens beëindiging 25.077

dienstverband

Waarvan betaald in 2025 25.077

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 0

terugontvangen bedrag

Het bedrag van de overschrijding en de n.v.t.

reden waarom de overschrijding al dan niet is

toegestaan

Toelichting op de vordering wegens n.v.t.

onverschuldigde betaling

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een

dienstbetrekking die in 2025 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag

hebben ontvangen.
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S.D. Franken- van 

Velzen

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen

Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking inclusief 

degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt

24. WNT-verantwoording 2025 Stichting Esdégé-Reigersdaal (vervolg)

1b. Toezichthoudende topfunctionarissen

Lid RvT 

H.P. de Kanter S.D. Franken- van 

Velzen

B.J.M. Frederiks
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2.1.10 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 2.1.2

Gebeurtenissen na balansdatum

Na balansdatum hebben zich geen noemenswaardige gebeurtenissen voorgedaan welke invloed hebben op de

jaarrekening 2025.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

W.G. W.G.

K.J. Hoorn J. de Heus

W.G. W.G.

F.M.J. Engberink H.P. de Kanter

W.G. W.G.

N.D. van Rijn S.D. Franken- van Velzen

W.G. W.G.

B.J.M. Frederiks J.M. Bos
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De raad van bestuur van Stichting Esdégé-Reigersdaal heeft de jaarrekening 2025 vastgesteld op 19 mei 2026.

De raad van toezicht van Stichting Esdégé-Reigersdaal heeft de jaarrekening 2025 goedgekeurd op 19 mei 2026.
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2.2 OVERIGE GEGEVENS
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2.2 OVERIGE GEGEVENS

2.2.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

2.2.2 Nevenvestigingen

Esdégé-Reigersdaal heeft geen nevenvestigingen.

2.2.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.

In de statuten is geen bepaling opgenomen met betrekking tot de verdeling van het resultaat.
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Controleverklaring van de 

onafhankelijke accountant 
 

Aan: de raad van bestuur en de raad van toezicht van Stichting Esdégé-Reigersdaal te 

Langedijk 

 

Verklaring over de in het jaardocument opgenomen  

jaarrekening 2025 
 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Esdégé-Reigersdaal (‘de instelling’) te 

Langedijk gecontroleerd.  

 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaardocument opgenomen jaarrekening een getrouw beeld 

van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Esdégé-Reigersdaal op 

31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de Regeling 

openbare jaarverantwoording WMG en de bepalingen bij en krachtens de Wet normering 

topinkomens (WNT). 

 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2025; 

2. de winst- en verliesrekening over 2025; en 

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen. 

 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 

Nederlandse controlestandaarden en de Regeling Controleprotocol WNT 2025 vallen. Onze 

verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze 

verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. 

 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Esdégé-Reigersdaal zoals vereist in de Verordening inzake 

de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de 

opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de 

Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  

 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle informatie voldoende en geschikt is als basis 

voor ons oordeel. 

 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de 

anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o  

Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd 

of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende 

topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij 

andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en 

volledig is. 



 

 

Verklaring over de in het jaardocument opgenomen andere 

informatie 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaardocument andere 

informatie, die bestaat uit: 

 het bestuursverslag;  

 het verslag van de interne toezichthouder; 

 de overige gegevens. 

 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

 met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 

 alle informatie bevat die op grond van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG is 

vereist. 

 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 

verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie 

materiële afwijkingen bevat. 

 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling openbare 

jaarverantwoording WMG en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben 

niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, 

waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens, alsmede voor het toevoegen van het 

verslag van de interne toezichthouder, in overeenstemming met de Regeling openbare 

jaarverantwoording WMG. 

 

Verklaring betreffende overige door wet- of regelgeving gestelde 

vereisten 
Naar ons oordeel zijn de in de jaarrekening opgenomen ‘opbrengsten Wet Langdurige Zorg’ 

ten bedrage van € 177.717.000, zoals opgenomen onder punt 13.2 in de toelichting op de 

winst- en verliesrekening, in alle van materieel belang zijnde aspecten in overeenstemming 

met de geldende beleidsregels en regelingen van de NZa zoals opgesomd en toegelicht in 

paragraaf 2.3 (tabel 1) van het Controleprotocol nacalculatie 2025 Wlz zorgaanbieders  

(versie 1, mei 2025 en COPRO nummer 25007) en met de nadere afspraken en afwijkingen 

hierop zoals opgenomen in het ‘Besluit op aanvraag experiment zinnig en simpel 

verantwoorden’ van de NZa gericht aan Stichting Esdégé-Reigersdaal d.d. 13 mei 2024 met 

kenmerk 0484942/1528998. 

 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het in de jaarrekening opnemen van het bedrag 

‘opbrengsten Wet Langdurige Zorg’ in overeenstemming met de geldende beleidsregels en 

regelingen van de NZa zoals opgesomd en toegelicht in paragraaf 2.3 (tabel 1 van het 

Controleprotocol nacalculatie 2025 Wlz-zorgaanbieders, versie 1, mei 2025 en COPRO nummer 

25007 en met de nadere afspraken en afwijkingen hierop zoals opgenomen in het ‘Besluit op 

aanvraag experiment zinnig en simpel verantwoorden’ van de NZa gericht aan Stichting 

Esdégé-Reigersdaal d.d. 13 mei 2024 met kenmerk 0484942/1528998. 

   



 

 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat 

wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te 

geven oordeel. Onze controle is uitgevoerd met een hoge maar geen absolute mate van 

zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van 

materieel belang als gevolg van fraude of fouten ontdekken. 

 

Wij hebben onze controle professioneel kritisch uitgevoerd in overeenstemming met de 

Nederlandse controlestandaarden, het Controleprotocol nacalculatie 2025 Wlz zorgaanbieders 

(versie 1, mei 2025 en COPRO nummer 25007) en de nadere afspraken en afwijkingen hierop 

zoals opgenomen in het ‘Besluit op aanvraag experiment zinnig en simpel verantwoorden’ van 

de NZa gericht aan Stichting Esdégé-Reigersdaal d.d. 13 mei 2024 met kenmerk 

0484942/1528998. Onze controle bestond onder andere uit:  

 het identificeren en inschatten van de risico’s dat het in de jaarrekening opgenomen 

bedrag ‘opbrengsten Wet Langdurige Zorg’ afwijkingen van materieel belang bevat als 

gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en 

geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van 

materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van 

samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, 

het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne 

beheersing;  

 het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als 

doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 

werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit 

van de interne beheersing van de organisatie;  

 het evalueren of het in de jaarrekening opgenomen bedrag ‘opbrengsten Wet Langdurige 

Zorg’ de onderliggende transacties en gebeurtenissen zonder materiële afwijkingen 

weergeven. 

 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de 

jaarrekening 
 

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de 

jaarrekening 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en het getrouw weergeven van de 

jaarrekening in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG en de 

bepalingen bij en krachtens de WNT. In dit kader is de raad van bestuur verantwoordelijk 

voor een zodanige interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht om het 

opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als 

gevolg van fraude of fouten. 

 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de instelling in 

staat is om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 

verslaggevingsstelsel moet de raad van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 

continuïteitsveronderstelling, tenzij de raad van bestuur het voornemen heeft om de 

instelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige 

realistische alternatief is. De raad van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden 

waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in continuïteit 

kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.  



 

 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 

financiële verslaggeving van de instelling. 

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat 

wij daarmee voldoende en geschikte controle informatie verkrijgen voor het door ons af te 

geven oordeel.  

 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 

waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel 

belang als gevolg van fraude en fouten ontdekken.  

 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 

redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed 

kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening 

nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 

controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons 

oordeel. 

 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar 

relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 

controlestandaarden, de Regeling Controleprotocol WNT 2025, ethische voorschriften en de 

onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 

 Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van 

materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico’s 

bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-

informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico 

dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij 

fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten 

transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 

doorbreken van de interne beheersing. 

 Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als 

doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 

werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit 

van de interne beheersing van de instelling. 

 Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 

verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van 

bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan. 

 Het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 

aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle informatie vaststellen of 

er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of 

de instelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er 

een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 

controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de 

jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. 

Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum 

van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er 

echter toe leiden dat een instelling haar continuïteit niet langer kan handhaven.
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 Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 

opgenomen toelichtingen. 

 het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 

transacties en gebeurtenissen. 

 

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en 

timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren 

zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

 

Amstelveen, 20 mei 2026 

 

BDO Audit & Assurance B.V. 

namens deze, 

 

 

 

 

w.g. 

J.A. Wiersma RA 

 

 




